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ponto estavel, ou que as contradicfes vao

continuar a se desenvolver?"
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ambiente.”

(A. V. Chayanov — Viagem de meu irmao
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RESUMO

O cooperativismo surgiu como alternativa ao capitalismo. No Brasil desenvolveram-se
duas correntes, uma tradicional/empresarial e uma popular/solidaria. Pergunta-se:
que fatores influenciam a trajetéria de uma cooperativa camponesa, suas concepgoes,
contradicbes e novidades, considerando se elas tendem para uma logica do
cooperativismo tradicional ou do cooperativismo popular? O objetivo geral foi analisar
as concepgoOes, contradicdes e novidades do movimento cooperativista camponés.
pesquisa foi do tipo quantitativa e qualitativa, com abordagem indutiva, com um estudo
guantitativo de 14 cooperativas e se aprofundou no estudo de caso de trés delas,
analisando as categorias: trabalho, gestdo, solidariedade e emancipacdo. Como
instrumentos de coleta de dados, tém-se entrevistas histéricas, entrevistas
semiestruturadas, questionario objetivo, linha tempo, observacdo direta, pesquisa
documental e bibliografica e fotografias. A andlise dos dados foi feita por
sistematizacdo e analise horizontal e vertical das entrevistas, baseada na
hermenéutica-dialética. No Pard, o impulso para o cooperativismo se deu durante a
ditadura militar. Durante os anos 1990, ONG’s assumiram um trabalho com
cooperativismo popular, sendo que a OCB tinha um foco nas cooperativas de crédito
e da regido metropolitana de Belém, passou somente ap6s 2015 a focar no ramo
agropecuario e nas cooperativas ligadas a agricultura familiar. O diagndstico realizado
mostra que, o0 cooperativismo camponés nas regides estudadas apresenta a maioria
das cooperativas sem assalariados, metade tem agroindustria, mais da metade
participa de feiras e redes de comercializacdo, mais de trés quartos delas
comercializam com ndo sdcios(as), todas mantém assembleia geral e reunifes de
diretoria, as acdes de solidariedade junto as comunidades néao é algo priorizado, a
intercooperacdo é feita por quase a totalidade das cooperativas. Conclui-se que as
cooperativas na regido sdo concebidas para resolver um problema econdémico, de
melhoria de renda a partir da comercializagcdo dos produtos da agricultura. Quando
ligada a luta sindical, se acrescenta um debate de classe. Em suas praticas aparecem
contradi¢cOes, seja em relacdo ao valor de troca do trabalho se sobrepondo ao seu
valor de uso, seja na democracia representativa tomando lugar da participagcéo

dos(as) socios(as), ou ainda, seja no apagamento do valor da solidariedade.

Palavras-chave: Cooperacao agricola. Economia Solidaria. Campesinato.



ABSTRACT

The cooperativism emerged as an alternative to capitalism. In Brazil, two trends have
developed, one traditional/business and one popular/solidarity.lt is asked: what factors
influence the trajectory of a peasant cooperative, its conceptions, contradictions and
novelties, considering whether they tend towards a logic of traditional cooperativism or
popular cooperativism? The general objective was to analyze the conceptions,
contradictions and novelties of the peasant cooperative movement.The research was
of the quantitative and qualitative type, with an inductive approach, with a quantitative
study of 14 cooperatives and deepened in the case study of three of them, analyzing
the categories: work, management, solidarity and emancipation. As instruments of
data collection, there are historical interviews, semi-structured interviews, objective
questionnaire, timeline, direct observation, documentary and bibliographic research
and photographs. Data analysis was carried out by systematization and horizontal and
vertical analysis of the interviews, based on hermeneutics-dialectics. In Para, the
impetus for cooperativism took place during the military dictatorship. During the 1990s,
NGOs took up work with popular cooperatives, and OCB had a focus on credit unions
and the metropolitan region of Belém, only after 2015 to focus on the agricultural sector
and cooperatives linked to family farming. The diagnosis made shows that peasant
cooperatives in the studied regions present the majority of cooperatives without
salaried workers, half have agribusiness, more than half participate in fairs and
marketing networks, more than three quarters of them trade with non-members, all it
holds a general assembly and board meetings, solidarity actions with communities are
not prioritized, intercooperation is carried out by almost all cooperatives. nd in the
agribusiness, by the working partners. It is concluded that the cooperatives in the
region are designed to solve an economic problem, of income improvement from the
commercialization of agricultural products. When linked to the union struggle, a class
debate is added. Contradictions appear in their practices, either in relation to the
exchange value of work overlapping its use value, or in representative democracy
taking the place of the participation of the partners, or even, in the erasure of the value

of solidarity.

Keywords: Agricultural cooperation. Solidarity Economy. Peasantry.
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1 INTRODUCAO

A escolha do tema cooperativismo se deu a partir da trajetoria pessoal do
autor que, como militante do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST),
teve uma primeira aproximacao empirica com o tema em 2006. O MST entende que
€ necessaria a construcdo de uma forma de producdo cooperativa como alternativa
ao modo de producgéo capitalista (CONCRAB, 1998). Nesse sentido, 0 movimento
acredita na organizacdo econdmica da sociedade a partir de outros valores, com as
cooperativas que, por sua vez, sdo vistas como uma ferramenta de luta dos
trabalhadores (CONCRAB, 1998).

Dois fatos mais recentes contribuiram nessa trajetoria que culminou com a
decisdo pela tematica, primeiro o estagio supervisionado obrigatério do curso de
graduacédo em Agronomia, em 2015, realizado em uma cooperativa de assentados(as)
da Reforma Agraria no Parand, ligada ao MST. Posteriormente, uma visita e imersao
nas cooperativas do MST no Rio Grande do Sul, em julho de 2018, ja com a intenséo
de buscar um problema de pesquisa relacionado ao tema cooperativismo. Apesar de
todas essas vivéncias, havia por parte do autor, pouca aproximacao teérica a respeito
da temética.

A motivacao tedrica veio com o lancamento, e posterior leitura, da edicao
brasileira do livro “A Teoria das Cooperativas Camponesas” de A. Chayanov (2017),
publicado pela editora da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), na
série Estudos Rurais do Programa de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento Rural
(PGDR), e promovido pelo Instituto Amazénico de Agriculturas Familiares (Ineaf) da
Universidade Federal do Para (UFPA), em 2018, o qual estimulou a refletir sobre a
importancia da cooperagcdo agricola na solucdo de problemas econdmicos do
campesinato, mas também para a transformacado das relagbes sociais no campo e,
consequentemente, transformacdo do modo de producédo capitalista na agricultura.
Vale a ressalva que a edic&o original da obra foi publicada na Unido Soviética, em
19109.

Schneider (2017) comenta, no prefacio a edicéo brasileira da referida obra,
gue a publicacao original de 1919, e revisada em 1927, se deu em meio ao debate
sobre que forma deveria se organizar a nova economia soviética. O autor (ibid)
ressalta o grande conhecimento de Chayanov sobre a agricultura na regido central da

Europa. O livro “é um guia essencial para se compreender o lugar e o papel do
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cooperativismo para o futuro do desenvolvimento rural brasileiro” (SCHNEIDER, 2017,
p. 10).

Contudo sempre existe um espago para a inventividade nos processos de
transformacao da realidade, principalmente porque € notdria a existéncia de duas
correntes do cooperativismo no Brasil, uma tradicional (empresarial) e uma popular
(solidaria). Chiariello (2008) realizou uma revisdo teorica em sua dissertacdo de
mestrado, descrevendo, comparando e analisando as duas correntes, as quais serao
explicitadas posteriormente.

Para entender melhor este processo, decidiu-se por realizar a pesquisa na
Regido Geografica Intermediaria de Belém e na Regido Geogréfica Intermediaria de
Castanhal', trabalhando com cooperativas ligadas a agricultura familiar camponesa.
Para isso foi realizado uma pesquisa exploratéria (“pré-campo”) na Organizacao das
Cooperativas do Brasil (OCB), Feira do Empreendedor (ligada ao Servi¢co Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — Sebrae), na Cooperativa Agropecuaria
dos Produtores Familiares Irituienses (D’Irituia), na Cooperativa Mista dos Agricultores
entre os Rios Caeté e Gurupi (Coomar) e na Cooperativa Mista dos Agricultores
Familiares dos Caetés (Comac).

O recorte do tema, proposto nesta pesquisa, deu-se a partir do debate
académico que relaciona cooperativismo e economia solidaria, presentes em algumas
bibliografias, como por exemplo, a ja citada dissertacdo de Chiariello (2008), e os
trabalhos dos autores Rios (1987), Singer (2003; 2012), Gongalves (2003), Pinho
(2004), Benini et al. (2008), Stahl e Schneider (2013) e Zwick e Pereira (2013).

Esses(as) autores(as) tém em comum uma vVvisdo dualista do
cooperativismo. No que pese a diferenca de nomenclatura e abordagem, em suma
todos(as) concordam que existem dois polos de concepc¢éo do cooperativismo. De um
lado, um cooperativismo carrega um carater transformador nas relacdes sociais e
econbmicas, ou seja, um potencial emancipador. Do outro lado, um cooperativismo
gue nao coloca as relacdes sociais hegemonicas do modo de producao capitalista em

Xeque, portanto, sem uma perspectiva emancipatoria.

1 Para efeito de pesquisa, utilizou-se a nova diferenciacédo geografica definida pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) para as unidades subestaduais, que se encontra vigente a partir de
2017. Esta nova divisdo substitui as mesorregiées e microrregides por Regido Geografica Intermediaria
e Regido Geogréfica Imediata (IBGE, 2017).



17

Rios (1987), ao discutir o que é cooperativismo, divide 0 mesmo sob duas
perspectivas, um de ideologia conservadora e outro de ideologia renovadora. Ja
Singer (2003; 2012), insere o debate da economia solidaria dentro da discusséo sobre
cooperativismo, diferenciando as organizagdes de heterogestao das de autogestéo,
estas, possuindo um potencial de transformacéo social.

Goncalves (2003) caracteriza e analisa trés tipos de cooperativas no Brasil,
que ele as denomina de capitalistas, da economia solidaria e as fraudulentas. Nesse
caso, apesar ndo serem apenas dois modelos, pode ser considerado uma Visao
dualista do cooperativismo, pois as cooperativas ditas fraudulentas, ndo sao de fato
organizacdes cooperativas, mas manobras juridica e burocratica de contornar leis e
encargos trabalhistas.

Pinho (2004), em sua obra, O Cooperativismo no Brasil, considera duas
vertentes, a pioneira, que envolve as cooperativas denominadas pela autora de
tradicionais, e a solidaria, que sao representadas pelas cooperativas denominadas
populares.

Tanto Benini et al. (2008) quanto Stahl e Schneider (2013) analisam o
movimento cooperativista, considerando as cooperativas com estratégias meramente
empresariais, de heterogestdo, e cooperativas dentro da dimensdo da economia
solidaria, de autogestao, similar a analise de Singer (2003; 2012). Por fim, Zwick e
Pereira (2013) discutem a gestdo de cooperativas a partir das derivacdes tedricas do
pensamento utdpico, entendendo o movimento cooperativo como construcao histérica
e que pode ir desde uma perspectiva de superacdo até adaptacdo dentro do
capitalismo.

A importancia dessa pesquisa, em Uultima analise, € colocar em foco
experiéncias concretas de cooperativismo do campesinato amazoénico. Caldart (2014,
p. 164) fala da necessidade de compreensao da agricultura camponesa do século XXI,
afirmando que “somente o vinculo com a realidade, ou a vivéncia de experiéncias
histéricas reais pode ajudar a alterar uma visdo que talvez impeca a prépria
formulacao de novas questdes de pesquisa”.

Espera-se contribuir com o0 movimento cooperativista camponés paraense,
para que, conhecendo e refletindo sobre sua trajetéria e contradigdes, possa elaborar
estratégias que superem essas contradicdes e direcionem suas ac¢des de acordo com

suas concepcbes de mundo. Para que se possa, como afirma Carvalho (2014),
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construir um projeto de campo para o pais e que dé conta da realizacdo do
campesinato.

Problematizando a temética, compreende-se que o0 modo de producao
capitalista, como fruto de uma construcdo histérica, se caracteriza por diversas
mudancas no processo de trabalho. Para Marx (2005), uma das revolucdes operadas
pelo capital foi a cooperacédo, que € quando os proletarios trabalham em conjunto a
partir de um planejamento geral, seja no mesmo processo de produ¢ao ou nao, mas
que estejam relacionados, criando uma forgca produtiva coletiva. Vale pontuar as
outras mudancas que apareceram com 0 capitalismo: a divisdo do trabalho, a
introducdo das maquinas e o surgimento da grande industria.

A diferenca entre a cooperacdo existente no inicio da humanidade e a que
surge no capitalismo, esta no fato de a Ultima ser submetida a propriedade privada
dos meios de producéo e os trabalhadores estarem desconectados da comunidade e
dos produtos do seu trabalho, aparecendo como alienacdo a estes trabalhadores
(MARX, 2005; MARX; ENGELS, 2006). O processo de producao capitalista separa de
um lado o capital, que controla a gestéo, e do outro, o trabalho.

Fundamentalmente a alienacdo, na sociedade capitalista, aparece como
reificacdo do ser humano, como desumanidade (LESSA; TONET, 2008; KONDER,
2009). Pode se manifestar em situacfes mais restritas ou mais gerais, como por
exemplo, no fato de que a remuneracao da forca de trabalho ndo corresponda as
verdadeiras necessidades humanas dos(as) trabalhadores(as) (LESSA; TONET,
2008).

Para Marx e Engels (2006) o capitalismo cumpre um papel histérico de
avanco das forcas produtivas e geracao de riqueza, porém, devido a propriedade
privada, concentra essa rigueza e gera desigualdades. Os autores defendem que a
superacdo deste modo de producdo, deve passar pelo socialismo, e chegar ao
comunismo, no qual a cooperagdo sera fundamental, pois seu centro é a coletividade
e a livre associacao dos produtores. Para esses autores é “na coletividade efetiva,
[que] os individuos tomam posse de sua liberdade, na associagao e pela associagao”
(MARX; ENGELS, 2006, p, 112). Nesta perspectiva, o objetivo do trabalho humano
ndo alienado ser& definido em funcdo da realizacdo das necessidades e valores dos
trabalhadores.

Faz-se, portanto, necessaria e urgente, “a criagdo de uma alternativa

radical ao modo de reprodugdo metabdlica do capital” (MESZAROS, 2002, p. 21),
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dentro dele, ndo ha opcéo. Para o autor (ibid), a humanidade vive um momento em
gue séo precisas formas organizacionais e institucionais que saiam de uma posi¢cao
defensiva, de resisténcia ao capital, e construam caminhos positivos, o que ele chama
de ofensiva socialista. O cooperativismo pode ser a chave para essa transformacao,
uma vez que na sua origem nasce como proposta alternativa ao capitalismo (RIOS,
1987; SINGER, 2003, 2012; PINHO, 2004). Ao menos na teoria, ho cooperativismo
tem-se a proposicao de um outro metabolismo, com a propriedade social do capital, o
controle da gestédo do processo e o trabalho em si feito pelos proprios sécios, além da
melhoria das condi¢des sociais dos mesmos e da comunidade como fins.

Cabe entdo analisar as experiéncias coletivas camponesas nos paises
capitalistas periféricos, ou nos ditos em desenvolvimento. Esse foi um debate feito por
Marx, pouco antes de sua morte, com 0s populistas russos, sobre o papel e destino
das comunas camponesas na Russia czarista. Diferente dos marxistas ortodoxos, que
consideravam que o campesinato deveria chegar ao fim, Marx considerava naquela
época que os processos de transformacdo social devem ser analisados conforme
cada realidade, e no caso russo, a experiéncia coletiva das comunas camponesas,
continham um embrido de uma sociedade pdés-capitalista (SHANIN, 2017a). Nas
palavras do préprio Marx em 1881, “o0 novo sistema para o qual a sociedade moderna
esta se inclinando sera um renascimento, em uma forma superior, de um tipo social
arcaico” (MARX, 2017, p. 158).

Porém o movimento cooperativista ndo € algo dado, deterministico, sem
contradicdes. Estudando a trajetoria do cooperativismo no Brasil, Chiariello (2008)
mostra que aqui se desenvolveram duas correntes distintas, uma dita tradicional, de
l6gica empresarial, com viés capitalista e outra dita popular, de Iégica solidaria, com
Viés nos objetivos sociais. Isso para nao citar as cooperativas ditas fraudulentas, que
nao sao de fato cooperativas, mas artimanhas de empresas capitalistas para obterem
vantagens tributarias (GONCALVES, 2003).

Na logica tradicional ou empresarial, as cooperativas estao

historicamente muito presentes nas atividades rurais, geralmente estdo
ligadas a producédo de commodities em grande escala e fortemente inseridas
no mercado internacional. Também realizam suas atividades produtivas
voltadas para a l6gica da acumulacdo de riquezas privadas, ainda que
configuradas sob o marco legal de empreendimento cooperativo.
(CHIARIELLO, 2008, p. 07).

Quanto a outra légica, do cooperativismo popular ou solidario, assume o

trabalho associado como resisténcia ao mundo do trabalho capitalista,
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alicercados em pilares de solidariedade, esses empreendimentos estariam
focados na dimensdo social dos cooperados. A gestdo das cooperativas
populares se daria sob a autogestdo pelos trabalhadores, adequando o
elemento econdmico as determinag¢des dos socios, ou seja, subordinando a
racionalidade técnica a racionalidade social. Seriam priorizadas as demandas
sociais internas, mas sem negligenciar o aspecto econdmico, dai o desafio
de harmonizar producdo, busca por resultados econdmicos e solidariedade
no seu interior. (CHIARIELLO, 2008, p. 09).

O cooperativismo, portanto, quando inserido na economia solidaria,
assume uma perspectiva social, se propondo a ser uma alternativa ao capitalismo,
tanto economicamente, quanto em outros aspectos das relagdes sociais, com
liberdade e satisfacdo do trabalho, autonomia produtiva, melhores relacdes pessoais

e desenvolvimento comunitario (SINGER, 2012). Atribui-se a estas cooperativas

um papel que vai além da viabilizagdo da producdo e consumo pelas
populacdes rurais, qual seja o de inserir grupos e comunidades em um
ambiente de cooperacdo e educacdo participativa, cujos reflexos séo
reconhecidamente positivos no fomento de processos de desenvolvimento.
(PELEGRINI et al., 2015, p. 75).

Em uma perspectiva da economia solidaria, o cooperativismo pode ser
caracterizado por trés categorias: a) o trabalho, associado e orientado para satisfacao
das necessidades humanas, b) a autogestéo, no sentido da organizacéo do trabalho
e do controle democréatico das decisbes pelos(as) préprios(as) trabalhadores(as)
associados(as), e c) a solidariedade, na perspectiva de relagbes de ajuda muatua
(SINGER, 2003; FRANCA, 2001).

Benini et al. (2008) afirmam que esse tipo de cooperativismo, que busca a
emancipacao do trabalho e baseia-se na autogestdo, ndo produz objetivando a
reproducao do capital, mas tem por fim as l6gicas social e econémica integradas.

Para Singer (2003, p. 15), “a construgdo da economia solidaria tem sido,
em muitos paises ao longo de muitas gerac¢des, uma das principais formas de luta
contra o capitalismo”. Franca (2001, p. 267), ao analisar o caso europeu € o brasileiro,
afirma que o apoio publico ao cooperativismo empresarial, no segundo caso, entrou
em um processo de alto grau de institucionalizacdo e de intervencao estatal, o que
‘em muitas situagdes, implica sua instrumentalizacao, interferindo, desse modo,
diretamente sobre o grau de autonomia da iniciativa, bem como, a propria viabilidade
do seu projeto enquanto organizagao”.

Em suma, as cooperativas que seguem a ldgica tradicional admitem o
trabalho assalariado, a centralizagcdo das decisbes, o planejamento é feito por

diretores ou gerentes e consequentemente ocorre um distanciamento entre 0s s6cios
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e a gestdo do trabalho, ou seja, segue uma heterogestdo. Ja as cooperativas
populares, que seguem uma légica da economia solidaria, circunscrevem-se em um
processo de producéo e comercializagédo onde quem trabalha decide, planeja e usufrui
diretamente dos frutos do seu trabalho, portanto seguem principios de autogestéo.

Considerando o cooperativismo camponés a partir das especificidades da
economia dessa classe social, Chayanov (2017) defende que a organizacdo do
trabalho em uma unidade de producdo camponesa é diferente de uma unidade de
base capitalista, portanto os problemas e questdes a que se deve estar atento em
cooperativas camponesas sao distintos de uma empresa capitalista. Para o autor, a
organizacdo da unidade agricola camponesa em bases cooperativas precisa se
desenvolver ndo no sentido de aumentar as receitas da cooperativa, mas de melhorar
a renda das familias cooperadas, ao passo que mantém quase inalteradas suas
caracteristicas especificas (CHAYANOV, 2017).

A importancia de se refletir sobre a cooperacgao agricola, principalmente no
Para, se da por motivos quantitativos e qualitativos. Quantitativamente, considerando
as cooperativas associadas ao Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
do Estado do Para (OCB-PA), o ramo do cooperativismo agropecudrio é o segundo
maior em numero de cooperativas, com 28,16% das entidades associadas (OCB/PA,
2016). A entidade fez ainda uma projecdo de crescimento do ramo para 2025, de
28,57% em numero de cooperativas filiadas, de 49 para 63 organiza¢des, com
aumento no numero de cooperados(as) e empregados(as) (OCB/PA, 2016).

Segundo dados da extinta Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(Senaes), ligada ao antigo Ministério do Trabalho e Emprego, a regido Norte possui
3.128 empreendimentos de economia solidaria (EES), sendo que o Para abarca
43,4% destes (BRASIL, 2013). Os dados mostram ainda uma baixa porcentagem de
organizacdes cooperativas na regido, apenas 8,7% do total de EES?. Apesar de ter
registrado que 52% dos associados aos EES s&o agricultores(as) familiares, a Senaes
nao fez o cruzamento de dados para saber quantas cooperativas estédo ligadas a
agricultura familiar camponesa.

Como fundamento qualitativo, € necessario se realizar estudos de casos
de cooperativas diversas, entender seus rumos dentro do cooperativismo paraense,

uma vez que poucos trabalhos fizeram isso. Os trabalhos como os de Reis (2002),

2 Os EES sado compostos, além das cooperativas, por associacdes, grupos informais e sociedades
mercantis (BRASIL, 2013).
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Farias (2014), Rodrigues (2009), Santos (2016), Souza (2009) e Santos (2012)
cumprem de forma parcial esse papel no Para, com recortes geograficos bem
localizados. Portanto, este trabalho realizou um levantamento mais amplo das
cooperativas camponesas na regiao, e se aprofundou em trés estudos de casos, para
se ter uma compreensao mais sélida do objeto.

Analisou-se as trajetérias dessas cooperativas, dentre outras coisas, pelo
modo como sdo vivenciados o0s sete principios classicos do cooperativismo,
defendidos pela Alianga Cooperativa Internacional (ACI), bem como de que maneira
as relacoes de trabalho foram desenvolvidas historicamente, além da gestdo, das
praticas de solidariedade e de suas perspectivas de emancipacao.

E notorio que as duas correntes do cooperativismo que se desenvolveram
no Brasil assumem ldgicas distintas, contudo, as trajetérias das cooperativas da
agricultura familiar camponesa no Para podem seguir uma orientacdo, para usar 0os
termos de Chiariello (2008), que tende mais para o cooperativismo tradicional, de
l6gica empresarial, racionalidade capitalista e fins meramente econémicos. Ou,
podem ter tracado outro caminho e tendido mais para uma orientacdo do
cooperativismo solidario e popular, de l6gica social, racionalidade de transformacao
social e fins para além do econémico, usando termos de Singer (2003; 2012) e
Chiariello (2008). Uma terceira possibilidade, e essa foi observada nos trés estudos
de caso do presente trabalho, € ter seguido construindo um misto dessas duas logicas.

Embasado nas andlises de Benini et. al. (2012) e Silva (2018), pode-se
considerar que, dentre outras categorias, as duas correntes podem ser diferenciadas
guanto ao trabalho, a gestdo e a solidariedade, nos seguintes termos. O trabalho
associado e nao alienado € o que propde a corrente da solidaria e popular, ao passo
gue o trabalho individual e assalariado, alienada, esta presente no cooperativismo de
cunho tradicional e empresarial. Igualmente, a autogestao representa o modo como
devem ser geridas a cooperativas solidarias e populares, sendo a heterogestdo uma
caracteristica do cooperativismo tradicional e empresarial. Por fim, como tipos ideais,
organizacdes cooperativas solidarias e populares devem estar presentes diversos
processos de solidariedade, seja interna ou externamente, ao posso que isso nao é
uma preocupacao nas cooperativas tradicionais e empresariais.

Acrescenta-se a isso que quanto mais trabalho associado e ndo alienado,
guanto mais autogestdo, e quanto mais solidariedade, mais uma cooperativa

representa uma iniciativa emancipadora para seus(suas) socios(as). Assim, quanto
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mais préximo do tipo ideal do cooperativismo vinculado a economia solidaria for essa
organizacdo, mais emancipadora aos seus cooperados sera a iniciativa em questao.

Essas reflexdes levam a seguinte pergunta: que fatores influenciam a
trajetéria de uma cooperativa camponesa, suas concepc¢les, contradicbes e
novidades, levando-as a tenderem mais para uma légica do cooperativismo tradicional
ou do cooperativismo popular, ligado a economia solidaria?

Para responder a essa pergunta, este trabalho tem como objetivo geral,
analisar as concepcgdes, contradicdes e novidades do movimento cooperativista
camponés na Regido Geografica Intermediaria de Belém e na Regido Geografica
Intermediaria de Castanhal. E tem como objetivos especificos: a) realizar um resgate
histérico descritivo da trajetoria do cooperativismo camponés no Para, b) analisar a
trajetdria de trés cooperativas da agricultura familiar camponesa no nordeste paraense
a partir da pratica, ou ndo, dos principios e valores classicos do cooperativismo, bem
como da economia solidaria e c) caracterizar as cooperativas camponesas na Regido
Geogréfica Intermediaria de Belém e na Regido Geografica Intermediaria de
Castanhal, segundo o tipo, a espacializa¢ao, a producao, a temporalidade, as relagbes
de trabalho existentes.

Cabe, entdo, uma breve apresentacdo desta dissertacdo, que esta
composta de oito se¢des, sendo a primeira, essa introducdo. A segunda secéo,
Referencial Tedrico, traz presente a discussao sobre os principios e valores do
cooperativismo, as vertentes e as concep¢des do movimento cooperativista e as
categorias que se lancou méo para analise das cooperativas neste trabalho.

A terceira secao, Percursos Metodoldgicos, expde o método de pesquisa,
a escolha das cooperativas a serem estudas, os instrumentos de coleta e analise dos
dados, bem como a proposta de modelo analitico.

A Histéria do Cooperativismo: no Mundo, no Brasil e no Par4 é a quarta
secao, organizada como revisao bibliografica e com elementos extraidos da pesquisa
de campo, portanto fazendo parte dos resultados, visou registrar parte da trajetoria do
cooperativismo no Para, a partir da década de 1970.

A quinta secao, Diagnostico do Cooperativismo Paraense, tem o objetivo
de apresentar um panorama geral das cooperativas paraenses circunscritas nas

regides geograficas Intermediaria de Belém e Intermediaria de Castanhal.
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Estudos de Caso do Cooperativismo Camponés no Para € a sexta secéo.
Contém a analise de trés cooperativas camponesas, que atuam nas regides
geograficas Intermediaria de Belém e Intermediéria de Castanhal.

Inferéncias e andlises enquanto modelo geral do cooperativismo nessa
regido da Amazonia foram feitas na sétima secéo, O Cooperativismo Camponés: entre
emancipacao e adaptacao.

A ultima sec¢éo corresponde a Consideracgdes Finais deste trabalho, na qual
se pontuacdo as reflexdes e compreensdes, possibilitadas no estudo, além de

possiveis recortes para pesquisas futuras.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A ideia dessa secao € apresentar os principios e valores classicos do
cooperativismo, mostrar como se relacionam e de que forma contribuem para
construcdo da identidade cooperativa. Além disso, serdo discutidas as concepcoes
tedricas, as correntes do cooperativismo e 0s projetos de sociedade embutidos nelas,

elemento fundamental para este trabalho.

2.1 Aldentidade Cooperativa: Principios e Valores do Cooperativismo

O movimento cooperativista foi construido com base em principios, que por
sua vez estdo ligados a valores e que devem balizar a pratica das cooperativas. Com
a Sociedade dos Equitativos Pioneiros de Rochdale, em 1844, surgiram formalmente
0s primeiros principios (BORGES, 2001; PINHO, 2004), que foram sendo discutidos,
confirmados e acrescentados pela Alianca Cooperativa Internacional (ACI) durante
todo o século XX, tendo sido feita sua ultima formulacéo no Congresso Internacional
da ACIl em 1995 (BORGES, 2001).

Charterina (1995) discute os valores e 0s principios cooperativos apos 0
Congresso Internacional da ACI, de 1995, tendo como base os debates dos eventos
anteriores. O autor expde dois fatos a serem considerados, o primeiro é que até o
XXIX Congresso Internacional da ACI, em 1988, os valores ndo estavam em pautas
de discussfes, somente a partir desse evento comeca-se a debater, além dos
principios, os valores que o cooperativismo deveria carregar (CHARTERINA, 1995).
O segundo, € a mudanca metodoldgica, nesse periodo até década de 1990, que passa
a considerar a relacao entre principios e valores, sendo estes a base, a finalidade, e
aqueles “as pautas que guiam a agao em diregao aos valores” (CHARTERINA, 1995,
p. 38).

Os principios classicos do cooperativismo, atualizados e defendidos pela
ACI, sdo: 1) adesédo voluntaria e livre, 2) gestdo democratica dos membros, 3)
participacdo econémica dos membros, 4) autonomia e independéncia, 5) educacéo,
formacdo e informacdo dos associados e do publico, 6) intercooperacdo e 7)
preocupacao com a comunidade (PINHO, 2004; BORGES, 2001; ICA, 2018b).

A associagdo voluntéria e livre refere-se ao fato de todas as pessoas
poderem participar da organiza¢do, uma vez aceita sua responsabilidade de membro,
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sem qualquer tipo de discriminacao (ICA, 2018b). A gestdo democratica dos membros
considera a participacdo dos mesmos na tomada de decisdo, através de democracia
representativa, sendo deste principio tirada uma maxima do cooperativismo: um
membro, um voto! (Ibidem). A participagdo econdmica do membro fala da contribuicao
equitativa e controle democratico do capital da cooperativa, sendo que parte €,
geralmente, propriedade coletiva, e a remuneracdo deste capital € limitada, com
alocacao em reservas e retorno das sobras, sendo este, proporcional as transacées
de cada membro com a cooperativa (Ibidem).

O quarto principio, autonomia e independéncia, versa sobre a soberania
das cooperativas frente a acordos com outras organizacfes da sociedade civil ou
governo, incluindo financiamento de capital de fontes externas (ICA, 2018b). A
educacdo cooperativa visa instruir e treinar, nos temas de interesse e 0s principios
para o desenvolvimento da entidade, todos as pessoas envolvidas na vida da
cooperativa, como diretoria, socios(as), gerentes e funcionarios, quando houver, e,
ainda, a comunidade em geral sobre cooperacao (Ibidem). A intercooperacao busca
a eficiéncia e fortalecimento do movimento cooperativo, podendo ser a nivel local,
regional, nacional ou internacional (Ibidem). A preocupac¢dao com a comunidade prevé
que se trabalhe para o desenvolvimento sustentavel de comunidades onde estédo
inseridas (lbidem).

Esses principios classicos, como dito, tém por base os valores do
movimento cooperativista, que Sd80 0s seguintes: 1) autoajuda, 2)
autorresponsabilidade, 3) democracia, 4) igualdade, 5) equidade, e 6) solidariedade.
(VARGAS, 1995; ICA, 2018b). Ressalta-se que estes valores sao os fundamentos dos
principios citados anteriormente (CHARTERINA, 1995).

Vargas (1995, p. 180, traducdo nossa) considera que “para a conquista de
suas aspiragoes, nao s6 econbmicas se nao também sociais e culturais”, esses
valores sao fundamentais, ao passo que o cooperativismo também se propde a ser
um canal de didlogo com toda a sociedade. O autor faz ainda uma relagcéo entre os
principios e os valores (QUADRO 01).



QUADRO 01 — Relacéo entre os principios e os valores do cooperativismo.

PRINCIPIOS

VALORES

- Adesao voluntaria e livre

- Gestao democratica

- Participacdo econdmica dos socios

- Autonomia e independéncia

- Educacéo, formacéao e informacéao

- Cooperacdo entre cooperativas

- Interesse pela comunidade

- Igualdade

- Democracia

- Justica econbmica

- Autoajuda; - Democracia
- Autorresponsabilidade

- Autoajuda

- Solidariedade

Fonte: Vargas (1995, traducdo nossa).

Ao discutir a democracia cooperativa, Desroche (2006) propde uma
estrutura-tipo, composta por quatro sujeitos (sécios, empregados, administradores e
gerentes) representadas em uma figura geométrica, que ele denominou de

quadrilatero cooperativo. A figura 01 mostra a representacéo visual da estrutura-tipo

e as possibilidades de rupturas nos processos democraticos.

Figura 01 — Quadrilatero cooperativo de Desroche, com a estrutura-tipo e suas

possiveis rupturas da democracia interna.
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Fonte: Desroche, 2006.
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Desroche (2006, p. 135) aponta que o funcionamento das relacdes entre
esses grupos representados acima nao € automatico, sendo que “a chave para a
democracia cooperativa € precisamente estabelecer comunica¢cdes, ou mesmo
convergéncias, entre esses quatro polos”.

O autor também discorre que esses quatro tipos de sujeitos aparecem com
0 crescimento das cooperativas, podendo em cooperativas menores, ou em
cooperativas de producdo, o quadrilatero ser reduzido a um triangulo (DESROCHE,
2006). E o caso das cooperativas estudadas nessa pesquisa, sendo que as estruturas-

tipo de cada uma delas sera exposto mais adiante, no capitulo dos estudos de caso.

2.2 Concepcodes, correntes do cooperativismo e projeto societério

As concepcoes teoricas assumidas, consciente ou inconscientemente, por
uma cooperativa ou parte do movimento cooperativo, trazem consigo algum projeto
de sociedade, sejam de adaptacdo a ordem vigente, seja de reforma-la, seja de
revoluciona-la. Entre esse projeto societario e seu arcabouco ideolégico, existem as
acOes praticas das cooperativas, que as conduzem em direcdo a uma das duas
correntes, que no Brasil evidenciam-se e sdo discutidas neste trabalho.

Do ponto de vista teérico-conceitual, e isso carrega uma relacao dialética
com a pratica, Régo e Moreira (2013) discutem trés concepc¢les a respeito do
cooperativismo, uma linha que segue o socialismo utdpico, outra marxista e uma
anarquista. Zwick e Pereira (2013) citam outra corrente, a do reformismo social-liberal.

Na linha do pensamento utdpico, os principais pensadores sdo Robert
Owen e Charles Fourier, que elaboraram suas ideias na primeira metade do século
XIX, e defendiam a associacdo entre as pessoas, sem distingédo de classe, superando
o individualismo, mas louvando a liberdade, onde todos(as) tivessem acesso a cultura,
educacdo, saude e moradia, enfim, a realizacdo de suas necessidades humanas
(REGO e MOREIRA, 2013). Zwick (2011) e Carvalho (2012) acrescentam a esses
dois pensadores, 0 nome de Saint Simon.

O pensamento marxista sobre cooperativismo, que tem como base Karl
Marx, Rosa Luxemburgo, Karl Kautsky, e Trotsky, traz um recorte de classe social,
englobando a ideia de trabalho associado e coletividade no sentido de emancipacao
da classe operaria, sendo que a intercooperagdo, internacional inclusive, é um

elemento fundamental para esta conquista (REGO e MOREIRA, 2013).
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Os anarquistas defendem a vida em coletividade, sem classes sociais,
porém esse principio de unido muatua surge a partir das acbes do individuo e
dependem do fim do Estado, sendo seus principais autores Pierre-Joseph Proudhon
(meados do séc. XIX), Piotr Alexeyevich Kropotkin (fim do séc. XIX, inicio do séc. XX)
e Elisée Reclus (meados do séc. XIX) (REGO e MOREIRA, 2013).

As ideias do reformismo social-liberal defendem a adaptacdo das
cooperativas dentro do sistema capitalista, para melhor desenvolvimento das mesmas
(ZWICK e PEREIRA, 2013).

As cooperativas podem ser entendidas como uma proposta alternativa
atual ao sistema capitalista, tanto economicamente, quanto organizacionalmente,
defendem Zwick e Pereira (2013). Para os autores, o debate sobre o papel das
cooperativas aponta duas diregcdes. Uma que discute na perspectiva de contribuir para
a superacédo do capitalismo e transformacédo social, e outra que se limita apenas em
reformar o sistema econémico capitalista (ZWICK; PEREIRA, 2013).

Considerando a ldgica de gestdo das cooperativas, Chiariello (2008)
estudou experiéncias de cooperativas que seguem duas grandes correntes ou logicas
distintas, uma dita tradicional/empresarial e outra denominada de popular/solidaria.
Segundo Chiariello (2008, p. 110), existe de um lado “uma vertente [tradicional] que
defende a atuacdo da cooperativa enquanto uma empresa que busca o lucro e, de
outro [popular], a apreciagcdo do cooperativismo como instrumento de emancipacao
através do trabalho coletivo e da solidariedade”. O uso dessas nomenclaturas
representa as correntes no Brasil que, segundo o Chiarello (2008), se deve ao fato do
cooperativismo no pais ter sofrido, durante quase todo o século XX, a influéncia do
Estado e ter sido utilizado por uma burguesia agraria para seus interesses.

Ressalta-se que existe uma terceira corrente, que Gongalves (2003)
denomina de fraudulentas, como o proprio nome diz, ndo sao cooperativas
verdadeiras, apenas malabarismos juridicos e burocraticos para reduzir tributos e
encargos trabalhistas. Portanto, essas cooperativas ndo sao de fato cooperativas.

A primeira corrente, a tradicional-empresarial, traz no seu bojo um projeto
de sociedade menos desigual, mais equilibrado, porém sem ultrapassar os marcos do
modo de producédo capitalista, ou seja, sem uma real emancipagcdo dos(as)

trabalhadores(as).
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A segunda corrente, a popular-solidaria, carrega em si um projeto de
sociedade alternativo ao capitalismo, que visa superar os processos de alienacéo,
tendendo, portanto, a uma emancipacao dos(as) trabalhadores(as).

Considerando entéo as correntes desenvolvidas no Brasil, a que representa
uma perspectiva de transformacao social, € aquela ligada a economia solidaria, que
Singer (2002; 2003; 2012) concebe como um projeto de sociedade, uma alternativa
ao modo de producéo capitalista, capaz de transformar as formas de solidariedade da
classe trabalhadora em uma ferramenta de sua propria emancipagao.

De um ponto de vista histérico, Chayanov (2017) defendeu o
cooperativismo camponés russo como um caminho para contribuir no processo
revoluciondrio iniciado em 1917. Antes, no final do século XIX, Marx (2017), ja
colocava a importancia das experiéncias coletivas das comunas camponesas russas,
para construcdo de uma revolucéo russa (SHANIN, 2017 a).

Enquanto projeto societario, Desroche (2006, p. 152) alerta para o fato de
que o cooperativismo “movimenta-se ndo dentro do desejavel a ser recomendado,
mas no possivel a ser programado; ndo em uma realidade sobre a qual se pode
fantasiar, mas no realizavel a ser cumprido”, por esse motivo, o autor defende um
modelo em gque as cooperativas possuem gerentes e empregados, para se inserir no
mercado concorrencial, 0 que coloca mais elementos para se garantir a questao da
democracia interna. Porém, o autor é categérico ao afirmar que “em nenhum lugar, o
projeto cooperativo é projeto de sociedade dominante” (DESROCHE, 2006, p. 146).
Como visto, o movimento cooperativista ndo é algo ideal e monolitico, mas uma
construcdo da praxis humana que ndo segue um caminho unico.

A partir das reflexbes tedricas sobre as correntes do cooperativismo
desenvolvidas no Brasil, a tradicional-empresarial e a popular-solidaria, e das
experiéncias empiricas das cooperativas camponesas estudadas nesse trabalho,
percebe-se que o quadrilatero (FIGURA 01, acima) proposto por Desroche (2006) é
uma estrutura-tipo relacionada ndo somente com o tamanho da cooperativa, como

afirma o autor, mas sobretudo ao modelo de cooperativismo assumido pela mesma.
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2.3 As categorias trabalho assalariado, autogestéo, solidariedade e
emancipacao

2.3.1 Trabalho associado

O trabalho é categoria fundante na teoria marxista, é a partir dele que os
homens e mulheres transformam o0s meios naturais a0 mesmo tempo em que se
transformam, diferenciam-se da natureza e fazem-se seres sociais e historicos
(LESSA; TONET, 2008).

Portanto, as formas e relacdes de trabalho se alteraram ao longo da historia
e dos modos de producdo. Engels (2004) explica que nesse processo o trabalho
manual foi colocado em segundo plano, sendo sobreposto pelo trabalho intelectual, a
ponto de ser atribuido a este trabalho todo o progresso civilizatério. Desde fases
iniciais do desenvolvimento da sociedade, com a familia primitiva, por exemplo, “a
cabeca que planejava o trabalho j4 era capaz de obrigar méos alheias a realizar o
trabalho projetado por ela” (ENGELS, 2004, p. 25).

No capitalismo o trabalho é dominado pelo capital que, consequentemente,
se apropria do produto resultante desse trabalho (MARX, 2006). Este fato resulta na
alienacado do trabalhador, consistindo, segundo Marx (2006) na exteriorizacdo do
trabalho em relacéo ao trabalhador, trabalho esse que nédo é voluntario, mas forcado,
imposto. E um processo de desumanizacéo, de reificacio do trabalhador, a servigo
da reprodugédo do capital, que esta sob a “estrutura de comando do capital, sem
paralelo na histéria, cuja funcdo € salvaguardar os interesses vitais do sistema
dominante” (MESZAROS, 2002, p. 623, grifos do autor).

Segundo Méangia (2003), a forca de trabalho vendida, faz com que os frutos
desse processo tenham seu valor de uso transformado em valor de troca, além de
fazer com que os trabalhadores ndo produzam para a satisfacdo expressa de suas
necessidades.

Vale ressaltar que “a divisdo social do trabalho é condic&o para o processo
de estranhamento, mas ndo é o suficiente. Todo estranhamento tem por base uma
diviséo social do trabalho, mas nem toda divisdo social do trabalho € necessariamente
estranha” (IASI, 2006, p. 106). E necessario ainda “a sociedade produtora de

mercadoria e a forma capitalista de produzir mercadorias” (IASI, 2006, p. 107).
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Neste sentido, devem-se considerar as formas de trabalho individual e de
trabalho coletivo, uma vez que “a economia solidaria deve ser apreendida como um
movimento que se situa no contexto do trabalho associado” (BENINI et al., 2012, p.
10). lasi (2006, p. 108) afirma que “a base do trabalho especificamente capitalista
acha-se em elementos ndo propriamente capitalistas, mas que constituem
funcionalmente o ser do capital [...]. Entre esses elementos encontramos a
cooperacao”. Na cooperacao, a forca social € mais que a simples somatoria das forgas
individuais (MARX, 2005; 1ASI, 2006).

2.3.2 Autogestao

As experiéncias de autogestdo acontecem, ou aconteceram, em uma
perspectiva de autonomia dos trabalhadores. Um exemplo € o caso da Bulgaria no
final da década de 1980, na denominada perestroika bulgara, que, dentre outras
medidas, transformou as empresas que eram estatais em autogestionadas (GODOQY,
1989).

No caso Bulgaro, o processo de autogestdo tinha a assembleia geral como
orgdo superior de gestdo, elegendo e demitindo diretores; os coletivos de
trabalhadores, porém, formavam os 6rgdos de autogestdo, os quais definiam o que
produzir, de quem comprar insumos e a quem vender a producdo (GODOY, 1989). O
resultado das operacBes de mercado era apropriado pelos trabalhadores, que se
realizava segundo a quantidade e qualidade do trabalho por eles desenvolvido
(GODOQY, 1989).

Morais (2002), considerando o processo organizativo, afirma que o
comportamento do camponés é diferente e, as vezes, oposto ao do trabalhador rural
assalariado. Segundo o autor, em cooperativas camponesas, 0s desvios em seu
funcionamento sao recorrentes e aparecem em pouco tempo, sejam eles na parte
produtiva ou nas questdes administrativas.

Para Alfazaro (2002), o sistema cooperativo, baseado na autogestéo, € a
semente de um novo modo de producgdo, que apresenta como caracteristicas mais
importantes: a) meios de producéo coletivos, b) participagcédo social na administragéo,
gestao, planejamento, distribuicdo e controle, c) eleicbes democraticas, d) estrutura
organizativa eficiente, e) participacdo social nas tomadas de decisdo, acesso as
informacdes e reparticdo dos beneficios, e f) carater de classe.
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A autogestdo duma empresa solidaria € — ou deveria ser — totalmente
diferente da gestéo capitalista, em primeiro lugar porque os conflitos entre interesses
seccionais devem ser muito menores e em segundo porque podem ser travados
abertamente e resolvidos por negociagbes em que todos tomam parte (SINGER,
2003, p. 20).

A decisao coletiva, participativa e democratica, é a base da autogestao,
pratica essa que exige esforco dos sécios trabalhadores, uma vez que a reproducéo
social do sistema capitalista e sua superestrutura esta baseada em praticas
diametralmente opostas (SINGER, 2012).

2.3.3 Solidariedade

A solidariedade no ambito da economia, para Singer (2012), precisa ser
organizada de forma igualitaria e associada, pelos proprios trabalhadores, os quais
produzem, comercializam e consomem. Contudo, o autor defende a necessidade do
Estado para mediar a redistribuicdo da renda de forma solidéaria.

A construcdo de cooperativas na légica da economia solidaria requer a
intencao e disposicdo cotidiana de assumir os principios de solidariedade, igualdade
e democracia (SINGER, 2012). Ressalta-se que esses sao valores classicos
cooperativismo (ICA, 2018Db).

A solidariedade deve ser algo concreto e “as praticas de autoajuda dos
trabalhadores precisam ir além do imediato da sobrevivéncia, para uma perspectiva
de enfrentamento das causas profundas da sua espoliagdo” (BENINI et al., 2012, p.
14), criando formas de solidariedade organica.

Este € um desafio para as cooperativas, vivenciar e praticar formas de
solidariedade e ajuda mutua, ao menos internamente, pois, uma vez inseridas dentro
da hegemonia capitalista, sofrem influéncia das praticas individualistas e de
concorréncia, inerentes ao sistema do capital (STAHL; SCHNEIDER, 2013).

2.3.4 Emancipacao
Resgatar o conceito de emancipacdo humana em Marx € fundamental para

compreensao dos desafios atuais das alternativas socialistas (IASI, 2007). Nessa
perspectiva, a transformacgéo da sociedade deve se dar “a partir das relagdes sociais
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de producao e de propriedade e ndo, simplesmente, através de alteracées na forma
do Estado” (IASI, 2007, p. 53).

A emancipacdo dos seres humanos s6 serd alcancada com a supresséo
da propriedade privada; superando, assim, a alienacéo objetiva e subjetiva em que se
encontram (MARX, 2006). Marx (2006, p. 29, grifos do autor) acrescente ainda que “a
emancipacao politica em si ndo é a emancipag¢ao humana”.

A emancipag¢do humana é a emancipacao do trabalho como simples meio
de vida, € a superacdo do trabalho enquanto valor de troca, é superacdo do capital
enquanto mediador da sociabilidade humana e, por fim, é a superacdo do Estado
(IASI, 2006; 2007).

A acdo politica e a derrubada do Estado sdo atos necessarios, mas
insuficientes no processo de emancipacao; sendo mais cruciais 0s objetivos do
trabalho, ou seja, a sua superacao frente ao capital e o ato dos trabalhadores
controlarem “positivamente os processos produtivos e distributivos dos quais
dependem o desenvolvimento e a autorrealizagdo dos individuos” (MESZAROS, 2002,
p. 928).

Para Benini et al. (2012), os componentes estruturantes da praxis da
economia solidaria — o trabalho associado, a autogestdo e a solidariedade — néo
garantem a construc¢édo de um novo modo de producéo, porém sao pontos de rupturas
gue podem ser base de um novo sistema social, se estiverem associados e dentro de

um projeto politico.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

Para esta investigacdo foi utilizada a pesquisa do tipo quantitativa e
qualitativa, ja que sdo complementares, com abordagem indutiva, que a partir de
dados patrticulares infere um conhecimento mais amplo (BRUMER et al., 2008).

Foi realizado, primeiramente, em agosto de 2018, um estudo exploratorio
em trés cooperativas na Regido Geogréfica Intermediaria de Belém e na Regiédo
Geogréfica Intermediaria de Castanhal, o que possibilitou a definicdo das cooperativas
a serem estudadas. Seguiu-se a intencdo de garantir abrangéncia territorial; de
abranger formas e tempos diferentes na evolu¢do das cooperativas; de representar
diferentes filiacdes as entidades de representacao; e da diversidade nos produtos e
formas de comercializacdo (QUADRO 02). Assim sendo, as organizagdes estudadas
nesse trabalho foram: Cooperativa Agropecuaria dos Produtores Irituienses (D’Irituia)
(Irituia-PA), Cooperativa Mista dos Agricultores entre os Rios Caetés e Gurupi
(Coomar) (Santa Luzia do Pard) e Cooperativa dos Fruticultores de Abaetetuba
(Cofruta) (Abaetetuba-PA).

QUADRO 02 - Critérios que orientaram a definicdo das cooperativas a serem
estudadas, 2019.

Critérios D’Irituia Coomar Cofruta
Regido Geogréfica | Castanhal Castanhal Belém
Intermediaria
Regido Geografica | Castanhal Braganca Abaetetuba
Imediata
Tempo de | 8 anos 23 anos 17 anos
existéncia
Tipo de agricultura | Sem especificagdo | Maioria Grande parte
familiar quilombolas ribeirinhos
Filiagéo OCB Sem filiagdo Unicafes
Estruturas Sede Cantina solidaria Agroindustria
coletivas Caminhéo Sede Sede
Caminhao Caminhao
Formas de | Feiras, redes, | Mercado de varejo, | Compras
comercializagao compras redes, compras | institucionais e
institucionais e | institucionais e | atacado
atacado atacado (empresas)
(empresas) (empresas)

Fonte: Elaboragéo propria.
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Partiu-se de um estudo quantitativo de 14 cooperativas (FIGURA 02), no
segundo semestre de 2019, e aprofundou-se na situagcdo concreta de trés
cooperativas, analisando algumas categorias e alguns indicadores, que serdo
apresentados mais adiante. Os indicadores analisados a partir da leitura geral das
cooperativas permitiram interpretar os fatores determinantes para o movimento
cooperativista nas regides geograficas estudadas. Para Freitas (2007), esse método
permite compreender a realidade e suas contradicbes, a partir de conceitos e

categorias que se realizam na pratica social.

FIGURA 02 — Mapa com os municipios sede das cooperativas estudadas.
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Fonte: pesquisa de campo, 2019.

A reconstrucado histérica descritiva do cooperativismo camponés no Pard,
a partir da década de 1970, ficou prejudicado devido a dindmica das instituicdes, as
mudancas na administracéo do governo federal e a notéria vontade politica de diminuir
as atividades e funcdes de alguns orgaos. No Instituto Nacional de Colonizacéo e
Reforma Agraria (Incra), superintendéncia regional com sede em Belém, ainda estava

sem a nomeacao do(a) superintendente até a primeira quinzena de dezembro de
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2019, além da sua biblioteca ndo estar em funcionamento. Outrossim, as pessoas
responsaveis, tanto no Incra, quanto na Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia (Sudam), pelas agbes ligadas ao cooperativismo, no tempo que existiram,
ja estdo aposentadas, e ndo houve um processo de continuidade ou transmissao das
informacgdes. Portanto, as entrevistas historicas (QUADRO 03) com informantes-
chave, do Incra e da Sudam) ndo ocorreram. Com o0s representantes da Unido
Nacional das Cooperativas de Agricultura de Familiar e Economia Solidaria (Unicafes)
e da Céritas Brasileira houve limitacdo, pois as pessoas néo tinham um conhecimento
mais detalhado das acdes antigas dessas entidades. Ainda sim, houve tentativas de
acesso aos arquivos das entidades, porém sem sucesso. Informantes-chave,
produtivos, foram os da Secretaria Estadual de Desenvolvimento Agrario e
Piscicultura (Sedap) e OCB.

Além dessas entrevistas, foi feita pesquisa documental (estatutos e
relatorios de atividades) e bibliografica, interessante para investigacées historicas,
com objetivo de descrever ou comparar fatos sociais e suas caracteristicas (PADUA,
2012). Isso possibilitou confrontar os dados primarios obtidos com dados secundarios,
mais amplos no cooperativismo nas regifes geograficas estudadas.

Foram realizados estudos de caso para se analisar a trajetéria de trés
cooperativas da agricultura familiar camponesa paraense. Para Becker (1994), isso
permite uma analise mais detalhada, uma melhor explicacdo das dindmicas e uma
compreensao mais abrangente do grupo estudado, que, para tal, lanca-se mao de
diversas técnicas de coleta de dados. Neste sentido, foram utilizadas entrevistas
semiestruturadas com socios(as) das cooperativas, dirigentes e ndo dirigentes, bem
como trabalhadores(as) contratados(as), no caso em que ocorreu este tipo de relacéo
de trabalho (QUADRO 03). Essas entrevistas tiveram o0 objetivo de coletar dados
sobre as concepcgdes, contradigcbes e novidades das cooperativas, bem como sobre
os indicadores sobre trabalho, gestdo e solidariedade. A padronizagdo através do
roteiro de entrevista (APENDICE A) é importante, pois permite comparar respostas,
ao passo que possui flexibilidade para o surgimento de outras questdes (PADUA,
2012). Também lancou-se méo de entrevistas historicas com informantes-chave, a fim
de realizar uma reconstrucéo historica da evolugédo das trés cooperativas inseridas

nos estudos de caso.
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QUADRO 03 - Quantitativo de entrevistas histéricas e entrevistas semiestruturadas

realizadas.
INSTITUICAO FUNCAO QUANTITATIVO
Coomar Saocio ndo dirigente 6 semiestruturadas e
1 histdrica
Saocio dirigente 3 semiestruturadas e
1 histdrica
D’Irituia Socio ndo dirigente 5 semiestruturadas e
1 histdrica
Sacio dirigente 4 semiestruturadas
Trabalhadora ndo associada | 1 semiestruturada
Cofruta Sacio nédo dirigente 3 semiestruturadas e
1 historica
Sacio dirigente 2 semiestruturas e
1 historica
Céritas Brasileira Assessora 1 Semiestruturada
Sedap Servidora 1 histérica
OCB/Sescoop — PA | Presidente e Superintendente | 2 historicas
Unicafes?® Lideranca 1 histdrica
Total 34

Fonte: Elaboragéo propria.

A elaboracao das linhas do tempo foi realizada de forma diferente com cada
cooperativa, devido a dindmica de cada uma delas e a disponibilidade dos sécios
dirigentes. Essa técnica foi adotada, pois permite o levantamento de informacfes
objetivas e subjetivas sobre a histéria da cooperativa, possibilitando visitar situacdes
passadas e perceber as mudancas ocorridas, que trouxeram até a situacdo atual,
sendo que aquelas sao fruto das acdes internas dos sujeitos e estéo sob as influéncias
externas de instituicdes e organizacdes (KUMMER, 2017). Assim, com a Coomar, foi
realizada de forma coletiva com a diretoria, jA com a D’Irituia, apenas com um sécio
fundador, e com a Cofruta, esta disponibilizou uma linha tempo ja construida pela
diretoria. Para tanto, os dados foram sistematizados no quadro proposto no apéndice
B, segundo as etapas inicial, intermediarias (crises, oportunidades etc.) e atual.

Outra técnica utilizada nos estudos de caso foi a observacdo direta
(APENDICE C), por meio da participacio em reunides e assembleias (QUADRO 04),
bem como o acompanhamento do cotidiano das cooperativas e das familias (uma
semana continua em cada cooperativa), para que se pudesse identificar, segundo
Becker (1994) conflitos e contradicbes. A observacdo direta, o olhar e o ouvir

(OLIVEIRA, 1996), foi utilizada como forma de apreender os fendbmenos sociais para

8 A pessoa entrevistada ndo esta oficialmente ligada a Unicafes, mas liderando um processo de
reorganizacdo da entidade no estado do Para.
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construcdo do saber cientifico. Isso foi complementado com a realizacdo de
fotografias que, para Loizos (2008, p. 137), “oferece um registro restrito mais poderoso
das acdes temporais e dos acontecimentos reais — concretos, materiais”.

QUADRO 04 — Reunifes e assembleias das cooperativas observadas em pesquisa

de campo.
COOPERATIVA ATIVIDADE PERIODO
D’Irituia Reunido SPG 7 atividades entre dez.
2018 e dez. 2019

Reunido da diretoria 1 atividade em ago. 2019
Assembleia Geral 1 atividade em jan. 2019

Coomar Reunido da diretoria 1 atividade em out. 2019
Assembleia Geral 1 atividade em nov. 2019

Cofruta Reunido com  os(as) | 1 atividade em set. 2019
sécios(as)
Reunido com grupo de | 1 atividade em set. 2019
colombianos

Fonte: Elaboracgéo propria.

No caso da cooperativa D’lrituia, foi realizada uma observagao participante
nas acoes que envolveram o processo de construcdo de um Sistema Participativo de
Garantia (SPG), que objetivava a certificacdo organica de seus produtos.
Acompanhou-se e prestou-se assessoria a assembleia, reunido geral com socios(as),
reunido com a diretoria, além de visita técnica as propriedades dos(as) socios(as).

Para caracterizar as cooperativas camponesas na Regido Geografica
Intermediaria de Belém e na Regido Geografica Intermediaria de Castanhal, foi
realizada a coleta de dados através de questionario (APENDICE D). Dados esses,
que foram sistematizados e analisados de forma horizontal e por meio de estatistica
descritiva, realizada no Microsoft Excel®, versdo 2006, segundo o tipo de cooperativa,
a espacializacdo, a producao, a temporalidade e as relagbes de trabalho existentes.
O levantamento dos dados dessas cooperativas foi feito via internet e por meio de
pesquisa de campo, sendo encontradas um total de 27 cooperativas (APENDICE E).
Foram enviados questionarios objetivos para todas as cooperativas identificadas.
Contudo, somente 14 entidades responderam ao questionario, trés se negaram a
responder e com dez ndo se conseguiu contato.

A analise dos dados, das entrevistas semiestruturadas e historicas, foi feita
através da sistematizacdo e analise horizontal e vertical, baseada na hermenéutica-
dialética que, para Minayo (2010), permite uma reflexdo a partir da préaxis dos sujeitos
pesquisados, possibilitando uma compreensdo critica da realidade social,
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apreendendo “a pratica social empirica dos individuos em sociedade em seu
movimento contraditorio”.

Essa andlise foi feita a partir de categorias definidas a priori, a partir do
debate académico. Foram utilizadas quatro categorias, sendo as trés primeiras
retiradas de Benini et. al. (2012) e Silva (2018), séo elas: a) trabalho; b) solidariedade;
c) gestdo e d) emancipacao. Tem-se o entendimento que a emancipacao € o resultado
de como as trés categorias anteriores se apresentam na pratica, por iSso ndo entra no
quadro de analise proposto com indicadores, mas como tendéncia.

Abaixo segue a proposta de modelo analitico (FIGURA 03), com as
categorias e respectivos indicadores, relacionando o tipo de cooperativismo.

Para a elaboracdo do quadro tomou-se por base trés eixos, trabalho,
gestdo e processos de solidariedade, tendo cada um deles uma subdivisdo em
indicadores, nas duas colunas intermediarias. Cada eixo desses também se relaciona
com os principios e valores classicos do cooperativismo que, no quadro, estédo
descritos na coluna central.

Cada eixo tem também dois polos, que vao indicar um cooperativismo
popular-solidario ou um cooperativismo tradicional-empresarial, explicitados nas
colunas da extremidade. Por fim, o entendimento é que, quanto mais os indicadores
colocam as cooperativas no polo a esquerda, menos emancipatéria sdo suas praticas.
Consequentemente, quanto mais no polo a direita, suas praticas assumem um carater

mais emancipatorio.



FIGURA 03 — Modelo analitico tipificando cooperativismo tradicional e cooperativismo popular solidario.
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A formatacao do trabalho foi realizada segundo as normas técnicas, NBR
6023:2002a, NBR 6.024:2012a, NBR 6.027:2012b, NBR 6.028:2003, NBR
10.520:2002b e NBR 14.724:2011 da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
(2002a, 2002b, 2003, 2011, 2012a, 2012b). Também orientou-se pelas normas

sistematizadas do Ineaf.
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4 A HISTORIA DO COOPERATIVISMO: NO MUNDO, NO BRASIL E NO PARA

A origem do cooperativismo, entendido como o sistema de cooperativas,
remete a meados do século XIX e esta ligada a classe operaria na Inglaterra. A
literatura classica aponta a cooperativa de consumo de Rochdale, de 1844, como a
precursora do cooperativismo (SINGER, 2012; ABRANTES, 2004; ICA, 2018a), que
atualmente tem grande importancia socioeconomica mundial (VEIGA; FONSECA,
2001).

O cooperativismo surgiu como reacdo da classe trabalhadora frente as
condicBes de opressdo econbmica e social em que viviam na Europa, em meio a
Revolucao Industrial, marcadas pela contradicdo entre capital e trabalho (SINGER,
2012; REGO; MOREIRA, 2013).

Coque (2002), em estudo sobre a América Latina, afirma que ja havia
experiéncias de caixas de poupanca e crédito no México e Venezuela, no inicio do
século XIX, antes da fundacao da cooperativa de Rochdale. O autor afirma ainda que
“a conquista europeia reduziu a ajuda mutua tradicional ao introduzir formas
cooperativas alheias ao continente” (COQUE, 2002, p. 151, tradug&o nossa).

No Brasil, as cooperativas que constituiram a base do movimento
cooperativista brasileiro foram as de crédito e as agricolas, na primeira década de
1900 (ABRANTES, 2004; VEIGA; FONSECA, 2001). Esse processo se deu sob a
influéncia da coloniza¢éo europeia no sul do pais, como afirma Pinho (2004, p. 13):

[...] no comeco do século XX comegaram a aparecer algumas cooperativas
inspiradas em modelos trazidos por imigrantes estrangeiros, alguns deles
anarquistas e sindicalistas, ou por uns poucos idealistas brasileiros, que
tinham conhecimento do sucesso de associa¢des de crédito cooperativo para
pequenos agricultores, na Alemanha e na Italia.

A conformacdo das classes sociais no campo marcou a formacdo da
corrente hegemonica que veio a se desenvolver no Brasil, 0 cooperativismo de cunho
empresarial, somada ao contexto politico que forjou as legislacbes nacionais e as
politicas publicas, a saber, a ditadura de Vargas de 1930 e ditadura militar de 1964,
orientou o carater das cooperativas que foram surgindo até a década de 1980
(SOUZA, 2009; SERRA, 2013; LOCATEL,; LIMA, 2018).

O cooperativismo foi crescendo a nivel nacional, de modo que surgiram
legislacbes para sua regulagdo. Pinho (2004) descreve detalhadamente essa

evolucao, tendo como marco importante a primeira lei em 1932 que consolida em parte
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0 cooperativismo no Brasil com a base doutrinaria de Rochdale e com certa
flexibilidade para funcionar e se constituir. Essa flexibilizac&o juridica se deu pelo fato
de que a lei ndo circunscreve todos os principios rochdaleanos.

Com a ditadura militar, passa por um periodo de forte centralidade e
controle do Estado, sendo que, com a lei 5.764/71, define-se a politica nacional de
cooperativismo e se cria “a representacdo Unica do cooperativismo pela OCB
(Organizagado das Cooperativas Brasileiras)” (PINHO, 2004, p. 39, grifo da autora),
criada em 1969.

Como exemplos de interferéncia estatal, Pinho (2004, p. 37) cita a proibicéo
de alguns tipos de cooperativa, como as de seguro, e o fato dos 6rgdos normativos
governamentais poderem intervir nas entidades numa gama de situagdes diferentes,

”m

afim de “resguardar a lei e defender o interesse coletivo’™. Com a Constituicdo Federal
de 1988, a interferéncia por parte do Estado € eliminada das organizacdes
cooperativas, pelo menos do ponto de vista legal (ABRANTES, 2004; PINHO, 2004).

Isso esta explicito na Constituicdo Federal de 1988, no capitulo |, “Dos
Direitos e Deveres Individuais e Coletivos”, art. 5°, inciso XVIII, que garante “a criacao
de associacfes e, na forma da lei, a de cooperativas, independem de autorizagéo,
sendo vedada a interferéncia estatal em seu funcionamento” (BRASIL, 1988).

Em 1998, a Medida Proviséria n°® 1.715 criou o Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop), inserindo o cooperativismo no Sistema
“S”. Isso implica em dizer que de fato e de direito o sistema OCB/Sescoop passa a ser
um sindicato patronal, na pratica, tendo como contribui¢édo sindical uma porcentagem
sobre os salarios dos trabalhadores assalariados das cooperativas associadas. Para
a OCB (2020), isso “deu condigbes efetivas de avango para o setor. A partir desse
instante, passou a ser estruturado e desenvolvido, assumindo uma funcéo operativa
mais expressiva da década de 2000 em diante”, acrescenta ainda que “com o
Sescoop, O cooperativismo passou a investir fortemente no processo de
profissionalizacéo das pessoas”.

Na década de 1990 e inicio dos anos 2000, as cooperativas ligadas a
economia solidaria e as de vertente sindical passam a ndo reconhecer a OCB como a

entidade de representagcédo do cooperativismo brasileiro (PINHO, 2004).

A ndo-representacéo Unica da OCB, eliminada de fato pelos participantes da
vertente cooperativa solidaria e alguns de seus simpatizantes, foi confirmada
pela vitoria de Lula e por seus pacotes de medidas impactantes, destinados
a marcar a ‘face sociall de seu governo, no Dia Internacional do
Cooperativismo, em julho de 2003 (PINHO, 2004, p. 9, grifos da autora).
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A incompatibilidade dos interesses de classe, beneficiando a burguesia
agraria, leva ao surgimento de sistemas de representacdes ligados a Central Unica
dos Trabalhadores (CUT) e ao MST, o Sistema de Economia Solidaria (Ecosol) e 0
Sistema Cooperativista dos Assentados (SCA), respectivamente (SOUZA, 2009).
Como entidades representativas nacionais surgem a Confederacédo das Cooperativas
da Reforma Agraria do Brasil (Concrab), em 1992, a Central de Cooperativas e
Empreendimentos Solidarios (Unisol-Brasil), em 2000, a Unido Nacional das
Cooperativas de Agricultura Familiar e Economia Solidaria (Unicafes), em 2005, e a
Unido Nacional das Organizacdes Cooperativistas Solidarias (Unicopas), em 2014,
reunindo as trés primeiras.

O sistema Ecosol, tem como estratégica a organizacdo de complexos
cooperativos flexiveis e adequados a realidade socioeconémica de cada localidade,
além de projetos de desenvolvimento local baseado na economia solidaria (SOUZA,
2009). Ja no SCA, o desafio era criar cooperativas dos(as) assentados(as) do MST,
sendo que as mesmas nao teriam funcdo meramente econbmicas, mas também
seriam ferramentas de luta politica dos(as) trabalhadores(as) contra o capitalismo,
constituidas em nucleos de base (SOUZA, 2009).

Para Souza (2009, p. 77), esses dois sistemas “procuram desenvolver um
cooperativismo mais voltado a autogestao dos cooperados, (...) onde a participacéo e
0s ganhos sejam mais igualitarios”, opondo-se ao cooperativismo tradicional, que luta
“entre a adaptacao a logica do mercado e o compromisso com as questdes de reforma

social” (Ibidem, p. 77).

4.1 O cooperativismo no estado do Para

No estado do Para, o impulso para o cooperativismo se deu durante a
ditadura militar. Nesse periodo, foram desenvolvidos dois projetos: 1) o Projeto de
Desenvolvimento do Cooperativismo no Para (Prodeco-PA), de 1970 e 2) o Plano
Integrado de Cooperativismo do Estado do Para (Picep), de 1975.

O Prodeco-PA contava com técnicos de diversas instituicdes e, liderado
pela Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazodnia (Sudam), entendia o
cooperativismo como forma de associativismo rural e que visa o desenvolvimento

econdbmico dos agricultores (SUDAM, 1970). Esse projeto forneceu assisténcia e
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capacitacao técnica, administrativa, contabil e financeira, além de campanhas de
difusdo do cooperativismo em escolas (ibid).

Contudo, a pesquisa feita na biblioteca da Sudam, no documento que
relaciona os projetos aprovados entre 1964 e 1982 (SUDAM, 1983), constatou que
nenhum deles contemplou alguma cooperativa.

De forma semelhante, o Picep, contou com a parceria entre diversas
instituicdes, sendo liderado pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria
(Incra), tinha o objetivo de renovar e fortalecer as cooperativas paraenses (INCRA,
1975). O projeto desenvolveu atividades de assisténcia técnica, administrativa e
contabil, de capacitacdo, de normatizacdo e fiscalizacdo e de difusdo do
cooperativismo, além de um diagndstico e da elaborag&o de projetos (ibid).

Ndo foi possivel obter outras informacfes junto ao Incra, pois 0s
funcionérios publicos, responsaveis pelos projetos de cooperativismo na época em
gue ocorreram, ja estdo aposentados. Outrossim, a biblioteca da instituicdo nao
estava em funcionamento.

A Sedap* desenvolve acdes de apoio e incentivo ao cooperativismo desde
pelo menos o final da década de 1970, € o que relatou a funcionaria publica I.S.C. (67
anos, Coordenacao de Municipalizacado e Moderniza¢do da Agricultura Familiar), que
atuou na equipe da Coordenacdo de Organizacdo Rural e Gestdo Social, que
desenvolveu atividades de apoio ao cooperativismo, “através de cursos de
capacitacdo aos cooperados, a infraestrutura, através de programas de apoio a
producdo, com a cessao de equipamentos agropecuarios e o fornecimento de

insumos” (I.S.C., 67anos, funcionaria da Sedap, entrevista concedida em dez. 2019).

Em 1979 a Secretaria de Estado de Agricultura firmou convénio com a
Secretaria de Saude Publica- Sespa, e desenvolveu na Colénia do Prata, um
trabalho (...) [no qual] foi criada uma entidade denominada de Caixa Agricola
da Colbnia do Prata, que tinha por finalidade a prestacdo de servicos aos
seus associados de acordo com os principios cooperativistas. O Projeto
‘Producao e Comercializagdo de Produtos Agricolas na Colénia Do Prata’, foi
iniciado em 1979, com a implantagdo de 10.000 pés de pimenta do reino,
12.000 pés de maméao e 5.000 pés de guarana. (I.S.C., 67anos, funcionaria
da Sedap, entrevista concedida em dez. 2019).

Também em 1979, foi criado o Sistema Estadual de Agricultura, Pecuaria

e Abastecimento (Seapab), que

mantinha um conjunto de ac¢les articuladas com o objetivo de reduzir a

4 A Secretaria Estadual de Desenvolvimento Agrario e Piscicultura (Sedap) é a secretaria responsavel
pela politica agricola do estado, é necessario informar que anteriormente jA possuiu outra
denominacao, Secretaria de Estado de Agricultura (Sagri), que foi alterada em 01 de janeiro de 2015.
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dependéncia do produtor em relacdo ao Estado. O Seapab era formado pela
Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Emater), Instituto de
Terras do Para (lterpa), Centrais de Abastecimento do Para (Ceasa),
Frigorificos e Matadouros do Para (Frimapa) e Cooperativa Agropecuaria
do Para (Copagro), sob a coordenagdo da Secretaria de Estado de
Agricultura. (1.S.C., 67anos, funcionéaria da Sedap, entrevista concedida em
dez. 2019).

Ainda, na década de 1980, através do Departamento de Acdes

Comunitarias (Depac) da Sedap

apoiou diversas formas de organizacdo dos produtores rurais em associagdes
ou cooperativas, para facilitar o acesso dos agricultores aos servi¢cos do
governo, e orientava quanto a producao, comercializacdo, situacdo fundiaria
e outros itens relacionados ao homem do campo. (1.S.C., 67anos, funcionéaria
da Sedap, entrevista concedida em dez. 2019).

Atualmente, segundo a servidora, a Secretaria ainda tem acao que engloba
0 cooperativismo, que é “o Programa ‘Apoio a Producdo e a Comercializagdo da
Agricultura Familiar”
dez., 2019).

Durante os anos 1990, a Céaritas Brasileira® no Par4, realizou um trabalho

(I.S.C., 67anos, funcionaria da Sedap, entrevista concedida em

com cooperativismo popular, de assessoria e elaboracéo de projetos, além de manter
um jornal sobre o tema do cooperativismo®. Essa entidade, dentre outras acdes,
desenvolve projetos de fortalecimento da economia solidaria no Brasil, portanto, na
l6gica de um cooperativismo popular-solidario (CARITAS, 2015).

A OCB é, pela lei n°® 5.764/1971, a Lei do Cooperativismo, a Unica
representante legal e a mesma se considera “defensora dos interesses do
cooperativismo brasileiro”, sendo que “a partir dessa regulamentacdo, a OCB pbode
organizar as unidades estaduais e as cooperativas passaram a se enquadrar em um
modelo empresarial, possibilitando sua expansédo econdmica” (OCB, 2020). Portanto,
seguindo a corrente tradicional-empresarial.

Na década de 1990, a acdo da OCB no Para tinha um foco nas cooperativas

crédito da regido metropolitana de Belém, de certo modo, ndo dando atencéo para as

5 A Caritas Brasileira, que tem a economia popular solidaria como uma das areas de atuacao, € uma
organizacdo ligada a Confederacé@o Nacional dos Bispos do Brasil, e compdes uma rede internacional
de mesmo pré-nome, tendo como foco das seus atividades as pessoas empobrecidas e em situacao
de vulnerabilidade, afim de viabilizar ferramentas para transformacéo de suas realidades (CARITAS,
2020). Para entender o trabalho da Caritas com economia solidaria, conferir Singer, P. A recente
ressurreicdo da economia solidaria no Brasil. In: Santos, B. S. (org.). Produzir para viver: os caminhos
da producéo nao capitalista. Rio de Janeiro: Civilizacéo brasileira, 2002. p. 81-129.

6 Informag6es coletados com RMAS durante o pré-campo, agosto de 2018.
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cooperativas do ramo agropecuario, principalmente aquelas ligadas a agricultura

familiar camponesa. Isso pode ser explicitado na fala de um representante da OCB:

No final da década de 90 o Governo Federal cria 0 Sescoop, com a criagao
dele é que de fato comeca a ter um félego pra ter uma acgédo, pois tinha
orcamento préprio. Isso coincidiu com o surgimento das cooperativas na area
urbana de Belém, que sdo as cooperativas de crédito e algumas de
transporte. Antes disso concentrava-se no interior do estado, que eram as
cooperativas agricolas, que néo tinha ainda essa questdo da agricultura
familiar, mas ligadas ao extrativismo e a fruticultura. (J.M.S.J., 40 anos,
OCB/Sescoop, entrevista concedida em jan. 2020).

Como exemplo, tem-se a criagdo da Central das Cooperativas de Crédito
do Para (Cerespa), em 1992, que na época foi fundada com onze cooperativas de
crédito urbano de Belém e apenas uma do interior do estado (CARVALHO, 2007).

A entidade, que “antes era uma entidade muito mais urbana que rural,
olhava muito mais para as cooperativas urbanas, do que rurais” (J.M.S.J., 40 anos,
OCB/Sescoop, entrevista concedida em jan. 2020), dd uma guinada a partir de 2016,
com uma analise do acesso, ou possibilidade dele, ao mercado institucional, por parte
das cooperativas rurais. Juntamente com o resultado do diagnéstico do
cooperativismo paraense, realizado no mesmo ano pelo Sistema OCB/Sescoop.

[...] a gente lanca, em 2016, o primeiro diagndstico do cooperativismo
paraense, e comeca a pensar, o que ta faltando na agricultura familiar pra
desenvolver? Comeca a trabalhar a parte da organizacdo da producéo.
Comeca a articular parceria com algumas instituicbes que a gente julgava que
era importante para o desenvolvimento das cooperativas agricolas, Adepard,
a universidade federal [UFPA], IFPA e a UFRA. Hoje nosso principal trabalho
e se relacionar com as entidades o que elas precisam para 0
desenvolvimento. (J.M.S.J., 40 anos, OCB/Sescoop, entrevista concedida em
jan. 2020).

Pelo fato do Sistema OCB/Sescoop, estar incluso no sistema “S”, sendo a
OCB um sindicato patronal, a arrecadacao se da conforme nimero de trabalhadores
assalariados. Por esse motivo a relacdo com as cooperativas camponesas, em alguns
estados, se torna dificultosa, porém a entidade tem se dedicado a trabalhar com esse

segmento no Para.

A gente tem o entendimento, e esse é o entendimento da nossa gestéo, se a
gente se propde a ser um 6rgao de representacao, eu N4o Posso segregar.
Vamos entender porque existe essa divisdo. A nossa principal fonte de
recurso do sistema cooperativista vem do Sescoop, € quem mantém a
arrecadacédo sao as cooperativas que tém empregados. Quase 90% do que
a gente arrecada no estado do Para vem de um sistema cooperativista
[salde]. O restante vem das cooperativas de crédito. Do ramo agro, s6 temos
cinco cooperativas que tem empregado, que é a Camta, a Coopernorte, a
Cooper, a Coopertuc, e uma outra. Entdo as cooperativas da agricultura
familiar ndo tém empregado, entdo, consequentemente, essas cooperativas
ndo contribuem para o Sescoop. As unidades estaduais [da OCB] algumas
pensam, ‘se ndo contribuem, ndo tem porque a gente atender’, mas aqui no
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estado, ndo, a gente se propde a atender todo mundo. A nossa visdo é muito

peculiar. (J.M.S.J., 40 anos, OCB/Sescoop, entrevista concedida em jan.
2020).

Atualmente a OCB-PA, vem organizando uma iniciativa de constituicao de

trés cooperativas centrais no estado do Para, sendo uma no nordeste paraense.

Na regido nordeste, hoje, quase todo municipio tem uma cooperativa ligada
a agricultura familiar. Temos estimulado hoje a organizacdo delas em
cooperativas de 2° grau, em cooperativas centrais. Hoje, esta em processo
de construcdo e formalizacdo uma cooperativa central dessas cooperativas
da regido nordeste, os municipios de Irituia, Vigia, Primavera, Capitdo Poco,
toda essa regido nordeste do estado. O principal negé6cio delas é a
fruticultura. (J.M.S.J., 40 anos, OCB/Sescoop, entrevista concedida em jan.
2020).

A motivacao desta iniciativa € a decisdo da OCB em ajudar as cooperativas
da agricultura familiar ndo somente na organiza¢do da producdo, mas na gestdo e
acesso a mercado, bem expressa na fala do superintendente: “justamente porque uma
cooperativa de 2° grau, ela comeca a nao se preocupar sé com a producdo, mas com
gestao e acesso de mercado” (J.M.S.J., 40 anos, OCB/Sescoop, entrevista concedida
em jan. 2020).

OCB/PA também influenciou a criacdo da Lei Estadual n°® 7.780/2013’,
ainda nao regulamentada, e a criacdo de uma frente parlamentar do cooperativismo,
com atuacéo na assembleia legislativa estadual. “Essa lei foi uma provocagao nossa,
numa época em que quase todas as unidades federativas estavam criando leis
especificas do cooperativismo. E aqui no estado a gente infelizmente ainda nao
conseguiu regulamentar ela” (J.M.S.J., 40 anos, OCB/Sescoop, entrevista concedida
em jan. 2020).

A Unicafes, no Para, encontra-se sem uma representacao oficial. Em
entrevista com G.S.J. (53 anos), que esta liderando o processo de rearticulacdo da
entidade no estado, o mesmo relatou que a entidade iniciou no Para em 2007, dois
anos apos ter sido fundada nacionalmente, “teve o auge em 2012, mas faltou
compreensao e praticamente ndo existe mais. Nao teve base social pra se consolidar”
(G.S.J., 53 anos, Unicafes, entrevista concedida em jan. 2020). Desde agosto de

2019, tem acontecido o Programa de Educacdo do Cooperativismo Solidario

7 A lei institui a Politica Estadual de Apoio ao Cooperativismo, cabendo ao poder publico, dentre outras
coisas, criar instrumentos e mecanismos de estimulo ao cooperativismo, prestar assisténcia técnica,
capacitacao e formacgéo as cooperativas, incentivar financeira, fiscal e economicamente as mesmas.
Para isso, exige das cooperativas que estejam registradas na Junta Comercial do Estado do Para e na
OCB/PA. A lei institui também Conselho Estadual de Cooperativismo e propde a regulamentacdo do
Fundo Estadual de Cooperativismo.
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(PECSOL)®, com a participacdo de cooperativas antigas da Unicafes, como as de
Igarapé-Miri, de Cametd, de Abaetetuba, de Salvaterra e, a mais recente, de Bujaru.
‘A perspectiva € a retomada a Unicafes em 2020” (G.S.J., 53 anos, Unicafes,
entrevista concedida em jan. 2020).

Ressalta-se que o trabalho da Unicafes é com a agricultura camponesa, e
defende a logica da corrente do cooperativismo popular-solidario, uma vez que apoia
“as cooperativas no desenvolvimento de suas iniciativas econémicas e na expansao
e consolidacdo do cooperativismo na agricultura familiar e economia solidaria”
(UNICAFES, 2020).

8 O Programa de Educacdo do Cooperativismo Solidario (PECSOL) é uma iniciativa da Unicafes, que
“tem como objetivo realizar agdes de educagao e formagao cooperativista para qualificagdo da Gestao
e Governanca das Cooperativas da Agricultura Familiar e Economia Solidaria.” (UNICAFES, 2019, p.
5).
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5 DIAGNOSTICO DO COOPERATIVISMO PARAENSE

Como exposto acima, os dados quantitativos se referem as 14 cooperativas
camponesas das regides geogréficas Intermediarias de Belém e Intermediéria de
Castanhal. Vale reiterar que foram solicitadas para responder ao questionario a
totalidade de 27 cooperativas camponesas atuantes nessas regides, sendo que trés
cooperativas se recusaram a responder o questionario e dez ndo responderam ao
contato.

Considerando os dados gerais, nota-se que o surgimento da maioria das
cooperativas se deu apos 2003, quando foram iniciadas as compras institucionais
através do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e Politica Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) (GRAFICO 01). E notdrio o crescimento acelerado da
curva, uma vez que trés cooperativas foram criadas antes de 2003, e outras 11 foram

criadas apOs esse marco.

GRAFICO 01 — Numero acumulado de cooperativas das regibes geograficas
Intermediarias de Belém e Intermediaria de Castanhal, por ano de
fundacao (1962-2019).

15
14 2019
13
12
11
10

[\e)

n? de cooperativas

2004

1962

OFRLP NWRAULIONOX

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
Ano de fundagdo

Fonte: Pesquisa de campo, 2019.

Silva e Schultz (2017) afirmam que o PAA é um mercado que existe ha
tempos, criado em 2003, sendo que entre 2011 e 2015, 830 cooperativas brasileiras
acessaram esse programa. Ja o PNAE, a partir de 2009, instituiu a exigéncia de que
30% do repasse do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) para

a merenda escolar seja oriunda da agricultura familiar, o que leva a uma melhoria a
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essa classe social quando organizados em associacdes ou cooperativas, sendo
essas, pela legislacdo vigente, as mais apropriadas para transacdes comerciais
(SILVA; SCHULTZ, 2017; GOMES; CEZAR, 2018). Ressalte-se que essa programa e
essa politica publica priorizam a compra de agricultores familiares organizados.

Esses mercados possibilitaram o crescimento, em ndamero, das
cooperativas da agricultura familiar camponesa, contudo demonstram limites seja de
gestdo, de modernizacdo na verticalizagdo da producdo ou de competitividade no
ambiente de compra institucional (SILVA e SCHULTZ, 2017).

Quanto ao numero de sécios(as), varia entre 20 pessoas, a menor, até 160
pessoas, a maior, sendo que a média é de 73 associados(as) (GRAFICO 02). No
diagnéstico do cooperativismo paraense feito em 2018 pela OCB/PA (2019), a média
de cooperados(as) no quadro social das cooperativas agropecuarias ficou muito

préxima da encontrada neste estudo, com 75 associados(as).

GRAFICO 02 - Descrigdo estatistica das cooperativas das regibes geograficas
Intermediarias de Belém e Intermediaria de Castanhal, quanto ao
ndamero de sécios (minimo, maximo, meédia, mediana, primeiro
quartil, terceiro quartil).
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Fonte: Pesquisa de campo, 2019.
A Lei n° 5.764/1971, que define a Politica Nacional de Cooperativismo,
determina, em seu art. 105, que “a representagcao do sistema cooperativista nacional

cabe a Organizagdo das Cooperativas Brasileiras — OCB” (BRASIL, 1971). Contudo,
durante a década de 1990, com o debate da economia solidaria, varias cooperativas
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guestionaram essa nhecessidade de representacao, criando e/ou filiando-se a outras
entidades, ou mesmo néo se filiando a nenhuma (PINHO, 2004; SOUZA, 2009). Os
dados do grafico 03 refletem isso, pois somente metade das cooperativas estao
filiadas a OCB.

GRAFICO 03 - Distribuicéo das cooperativas das regides geograficas Intermediarias
de Belém e Intermediaria de Castanhal, segundo filiagdo a entidades
representativas do segmento.
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Fonte: Pesquisa de campo, 2019.

Pesam algumas criticas ao PAA e PNAE, como a necessidade de melhor
adequacdo a logica camponesa e ndo simplesmente seguir uma economia
concorrencial (SILVA e SCHULTZ, 2017). As politicas publicas diferenciadas séo
importantes para o desenvolvimento rural. Essas duas, especificamente, tém
possibilitado o desenvolvimento de cooperativas da agricultura familiar camponesa.
Os dados mostram que 85,71% das cooperativas comercializaram através da PNAE,
seja isoladamente ou seja associada a outra politica publica, e 42,86% acessaram 0
PAA, neste caso também acessaram o PNAE (GRAFICO 04).
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GRAFICO 04 - Distribuicéo das cooperativas das regides geograficas Intermediarias
de Belém e Intermediéria de Castanhal, conforme o acesso a politicas
publicas.
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Fonte: Pesquisa de campo, 2019.

Sobre as categorias estudadas, trabalho, gestéo e solidariedade, os dados
apresentam a distribuicdo percentual das cooperativas conforme alguns indicadores.
No que diz respeito as relagbes trabalho, a maioria absoluta ndo possui trabalho
assalariado (GRAFICO 05). Os dados da OCB/PA (2019) diferem consideravelmente,
pois 35,42% das cooperativas agropecuarias tém trabalhadores assalariados. Vale
ressaltar que a pesquisa da OCB, realizada em 2018, com 48 cooperativas de todo o

estado do Par4, foi feita somente com cooperativas associadas a essa entidade.

GRAFICO 05 — Distribuicdo das cooperativas das regides geogréficas Intermediarias
de Belém e Intermediaria de Castanhal, segundo relacbes de
trabalho.
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Fonte: Pesquisa de campo, 2019.
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Quanto a propriedade social dos meios de producédo, mais de um tergo
(35,71%) ndo os possui, ou possui apenas meio de transporte, como caminhéo, o que
ocorre com 14,28% das cooperativas (GRAFICO 06). O grafico mostra ainda que 50%
possui agroindustria, 7,14% possui barracdo de beneficiamento e 7,14% uma
estrutura para comercializacédo, a cantina. Alerta-se para o fato de ndo ser possivel
identificar o porte das agroindustrias, nem o que € produzido nelas. Em estudo
semelhante, foram identificadas 29% das entidades com transporte proprio, 15% com
agroindustria e 27% com alguma estrutura simplificada de beneficiamento (OCB/PA,
2019).

Importante lembrar aqui que o diagndstico trata de cooperativas
camponesas, ou seja, de uma classe social que faz da terra, quase sempre com posse
familiar, seu principal fator de producéo. Isso implica em certa autonomia que, para
Chayanov (2017), é fundamental ser mantida para a manutencdo do modo de vida
camponés, ao passo gque formas cooperativas sejam construidas dentro do processo

mais amplo de transformacgao social.

GRAFICO 06 — Distribuicdo das cooperativas das regides geograficas Intermediarias
de Belém e Intermediaria de Castanhal, quanto a posse dos meios de
producao e/ou transporte coletivos.
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Fonte: Pesquisa de campo, 2019.
Quanto ao ato exclusivo das entidades cooperativas®, os dados revelam
gue uma parte consideravel (78,57%) vai além e comercializa com nao socios(as)

(GRAFICO 07). Esses dados levam a reflexdo que essa € uma necessidade material

9 O ato a que se refere o texto o Art. 79 da Lei Federal 5.764, de 16 de dezembro de 1971, o chamado
ato cooperativo, que ocorre entre cooperativas e sécios(as) ou entre cooperativas quando estas estédo
associadas em cooperativas de grau maior, ndo caracterizando operacédo de marcado.
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para a reproducdo econémica das cooperativas camponesas nesta regido, que pode
ser influenciada fortemente pelos tipos de produtos, seus manejos e suas
sazonalidades, mas também pelo tamanho da terra, que néo foi investigado. Outra
possibilidade é que talvez ocorram desajustes entre o quadro social e a escala de
producdo, com o volume demandado para comercializacao.

GRAFICO 07 - Distribuicéo das cooperativas das regides geograficas Intermediarias
de Belém e Intermediaria de Castanhal, segundo realizacdo somente
de ato cooperativo.

= Comercializagdo com nao sdécio (SIM)

= Comercializagdo com nio sécio (NAO)

Fonte: Pesquisa de campo, 2019.

A frequéncia das reunibes da diretoria € bem variada conforme a
cooperativa, apesar de 48,86% delas terem reunibes mensais (GRAFICO 08). Outro
dado importante € que todas elas permitem a livre participacdo dos(as) socios(as)
nessas reunioes, o que mostra a pratica de um valor do cooperativismo, a democracia,

e do principio da gestdo democratica.

GRAFICO 08 - Distribuicéo das cooperativas das regides geogréaficas Intermediarias
de Belém e Intermediéaria de Castanhal, em relacéo a frequéncia das
reunides da diretoria.
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Fonte: Pesquisa de campo, 2019.
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As assembleias gerais, local onde se revela o principio cooperativista da
gestdo democratica pelos socios, ou como € resumido, “um sécio, um voto”,
acontecem primordialmente de forma anual;, em algumas cooperativas, porém,
acontecem com outra frequéncia (GRAFICO 09). Faz-se necessario ressalvar que
gestdo democratica, ou de modo mais amplo, a democracia vai para além do voto.
Nesse sentido, Singer (2012) alerta para a importancia da participacdo dos socios,
posicionamento dos mesmos e 0 envolvimento nas situacdes conflituosas, para que

se garanta um processo autogestionado.

GRAFICO 09 - Distribuicdo das cooperativas das regides geograficas Intermediarias
de Belém e Intermediaria de Castanhal, conforme a frequéncia das
assembleias gerais.
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Fonte: Pesquisa de campo, 2019.

Ao estudar o campesinato caipira, do interior de Sdo Paulo, entre as
décadas de 1940 e 1950, Candido (2017), discute dentre outras coisas as formas de
solidariedade, que tém no trabalho coletivo um dos elementos de sua caracterizacao,
sendo que esse tipo de trabalho, nessa classe social, se manifesta primordialmente
através do mutirdo. Os dados obtidos mostram que apenas metade das cooperativas
realizam mutirdes como acdo organizada pela mesma (GRAFICO 10). Importante
demarcar que o se esta registrando aqui sdo as iniciativas de mutirdo realizadas com
intencionalidade da cooperativa, portanto é provavel que nas comunidades ocorram
varias iniciativas coordenadas pelas familias ou outras instituicdes, como por exemplo,

a igreja ou a associagcédo de moradores.
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GRAFICO 10 - Distribuicéio das cooperativas das regiées geogréaficas Intermediarias
de Belém e Intermediaria de Castanhal, quanto a realizacdo de
mutirdes.

= MUTIRAO (SIM) = MUTIRAO (NAO)

Fonte: Pesquisa de campo, 2019.

Quando se considera outras acdes de solidariedade interna, a ocorréncia é
menor ainda (GRAFICO 11). Esses dados s&o preocupantes, uma vez que “as
prestacdes ou relacdes econbmicas solidarias (ajuda mutua, trabalho compartilhado,
manejo coletivo de recursos comuns compartilhados, cooperacdo) (...) sé&o
necessarias ao processo de produgéo (...) das comunidades rurais mais pobres”
(SABOURIN, 2007, p. 7).

GRAFICO 11 - Distribuic&o das cooperativas das regiées geogréaficas Intermediarias
de Belém e Intermediaria de Castanhal, quanto a ocorréncia de
acoes de solidariedade entre os sdcios.

= SOLIDARIEDADE (SIM) = SOLIDARIEDADE (NAO)

Fonte: Pesquisa de campo, 2019.
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Outro principio cooperativista € o0 interesse pela comunidade, aqui
observado atravées do indicador agédo social na comunidade. Os dados revelaram que

quase a maioria absoluta n&o realiza a¢des sociais (GRAFICO 12).

GRAFICO 12 - Distribuicdo das cooperativas das regides geograficas Intermediarias
de Belém e Intermediaria de Castanhal, segundo a existéncia de
acdes sociais para a comunidade em geral.

35,71%

Acdes sociais (SIM) = Agdes sociais (NAO)

Fonte: Pesquisa de campo, 2019.

A participagdo em redes de comercializagdo é uma estratégia utilizada por
poucas cooperativas, e pouco mais de um tergo delas (35,71%) se utiliza de feiras
locais (GRAFICO 13). O questionario ndo possibilitou verificar outras estratégias de
comercializacdo, como por exemplo, exportacdo, mercado organico, transacdes com
empresas ou redes de supermercado. Pode-se comparar com o diagndstico do
cooperativismo paraense feito pela OCB/PA (2019), no qual 52% das cooperativas

agropecudrias usam as feiras como estratégia de comercializagéo.
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GRAFICO 13 - Distribuic&o das cooperativas das regiées geogréaficas Intermediarias
de Belém e Intermediaria de Castanhal, quanto a participacdo em
redes regionais de comercializa¢éo ou feira local.
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Fonte: Pesquisa de campo, 2019.

A falta de intercooperacdo é uma das contradi¢cdes internas do movimento
cooperativista que tende a levar a sua degeneragao no sentido de um cooperativismo
burocratico (STHAL e SCHNEIDER, 2013). Apesar de Kozen e Oliveira (2015)
afirmarem que o ramo agropecuario € o que tem maior dificuldade em praticar a
intercooperacgao, a realidade encontrada nas regides estudadas n&do corrobora tal
afirmacao, pois uma porcentagem expressiva (85,71%) das cooperativas pratica esse
principio (GRAFICO 14).

GRAFICO 14 — Distribuic&o das cooperativas das regiées geogréaficas Intermediarias
de Belém e Intermediaria de Castanhal, quanto a pratica do principio
cooperativista da intercooperacao.

= Intercooperacgao (SIM) = Intercooperagio (NAO)
Fonte: Pesquisa de campo, 2019.
Em suma, com os dados apresentados, pode-se fazer algumas inferéncias

sobre o0 cooperativismo camponés nas regides do Para estudadas, no sentido das
vertentes cooperativistas, tendo como foco as trés categorias de analise propostas:
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trabalho, gestdo e solidariedade. A grande maioria das cooperativas ndo possui
empregados, o que indica uma tendéncia a autogestao e a solidariedade. Metade tem
agroindustria, o que possibilita o trabalho coletivo e agregacao de valor, aumentando
a renda dos(as) socios(as). Mais da metade participa de feiras e redes de
comercializacao indicando uma forte busca de aumento de renda. Mais de trés quartos
delas comercializam com ndo socios(as), 0 que parece ser uma estratégia de
sobrevivéncia nessa regido. Todas mantém os espacos formais de decisdo, com
assembleia geral e reunibes de diretoria, nesse caso, aberta a participacdao dos(as)
sécios(as). No entanto, a frequéncia anual das assembleias, na maioria das
cooperativas, possibilita do compartilhamento das decisées de gestdo com 0s sOcios.
As acodes de solidariedade junto as comunidades ndo séo priorizadas, sendo mais
uma vez relativizado aqui, pois podem existir outras formas de solidariedades que néo
foram captadas pela pesquisa. Este valor pode ser mais registrado na pratica do
principio da intercooperacéao, feito por quase a totalidade das cooperativas.

Os dados demonstram, portanto, uma situacdo intermediaria do
cooperativismo camponés na regido entre a polarizacdo solidaria-popular / tradicional-
empresarial. Também instigam a estudar mais detalhadamente essas cooperativas, o

gue foi feito nos estudos de caso de trés delas.
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6 ESTUDOS DE CASO DO COOPERATIVISMO CAMPONES NO PARA

6.1 A Cooperativa Agropecuaria dos Produtores Irituienses (D’Irituia)

A D’lrituia € uma cooperativa formada por agricultores(as) familiares do
municipio de Irituia. Fundada em 2011, é uma cooperativa mista, filiada a OCB. Fruto
de iniciativas pessoais, de dois socios fundadores, que articularam outros(as)
camponeses(as), bem como buscaram assessoria externa para ajudar na criacao,
principalmente da entidade representativa a qual esta filiada. Tem como principais
produtos comercializados as frutas in natura e suas polpas, farinha, muru-muru
(Astrocaryum murumuru, Mart) e, atualmente, tucuma (Astrocaryum aculeatum, G.
Mey).

Valendo-se da linha do tempo da cooperativa (APENDICE F), pode-se
perceber que a cooperativa aumenta o numero de sécios(as) concomitante ao periodo
gue passa a acessar a PNAE e o PAA, reduzindo no ano que ndo conseguiu acessatr.
Esse fluxo e refluxo no nimero de so6cios pode indicar um oportunismo por parte
desses socios, mas também, a falta de estratégias mais amplas por parte da D’Irituia
para atrair, e viabilizar a participacdo, de mais associados(as).

O trabalho dos(as) socios(as) se da de modo individual (por vezes mutirao)
na propriedade. Pagotto (2009) afirma que o trabalho inserido nas cooperativas, no
ambito das comunidades locais, pode ser espaco de novas sociabilidades, contudo,
neste caso da D’lrituia, ndo existe novidade para além do modo de vida camponés,
ou seja, o trabalho familiar sem assalariamento na area que possui a posse
(CHAYANOV, 2014). Ressalta-se que alguns(mas) cooperados(as) contratam
trabalho assalariado, temporario ou fixo, em suas propriedades, contudo ndo se
sobrepde ao trabalho familiar.

Uma reflexdo a ser feita € que, apesar do trabalho produtivo ser realizado
e decidido na unidade familiar, a partir das demandas da cooperativa, as mesmas sao
ditadas pelo mercado, sejam as empresas com as quais se comercializa, seja o
mercado institucional em que a D’lrituia esta inserida, PAA e PNAE. Portanto, a
autonomia camponesa ¢€ relativa. Para entender isso, a explicacdo de Ploeg (2008) é
esclarecedora, pois afirma que a autonomia camponesa € um processo de luta e nédo

exclui a interacdo com o mercado, sendo que para diminuir a dependéncia,
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estabelecem padrbes de cooperacédo, que no caso em questdo, é a criacdo de uma
cooperativa.

A cooperativa possui apenas uma trabalhadora assalariada, que cumpre as
atividades administrativas da D’Irituia. Com carteira assinada e recebendo um salario
minimo, nao se observam “relagcdes espurias” de trabalho, utilizando-se do termo de
Pagotto (2009), mas a trabalhadora se encaixa no que a autora analisa como “uma
tendéncia cada vez mais crescente de diminuigéo e precarizagédo da remuneracao por
meio da carteira de trabalho” (ibidem, p. 86).

Apesar de relatar satisfacdo com o trabalho realizado para a cooperativa, a
trabalhadora ndo decide suas atividades, o que gera algumas dificuldades como, por
exemplo, a falta de tempo “A cooperativa, apesar de ser pequena, ela é grande as
vezes. A questdo burocratica, pra tu deixar tudo organizado, ela requer tempo e
paciéncia, ter aquele lugar, aquele horéario s6 teu pra tu fazer isso e um monte de
coisas. E ai chega um, chega outro e acaba que falta esse tempo mesmo” (M. F. O.
L., 28 anos, funcionaria da D’lrituia, entrevista concedida em ago. 2019).

Isso gera conflitos, expressos na fala da funcionaria:

E a falta de paciéncia deles, de querer tudo no imediatismo, tudo. Quando se
fala de fazer uma programacdo para o ano todo, geralmente a gente nao
consegue fazer. Ai depois quando tem que fazer, ah a gente tem que plantar
isso, é para agora, tem que fazer isso e é agora. E muito chato, porque a
gente ndo se programou e ai a falta de paciéncia deles em quererem tudo
naquele momento é estressante. (M. F. O. L., 28 anos, funcionaria da D’Irituia,
entrevista concedida em ago. 2019).

Para o processo de tomada de deciséo, a D’lrituia possui reunido regular
dos sécios com a diretoria mensalmente, além de reunides esporadicas da diretoria e
da assembleia geral anual. Observou-se em reunides que algumas pessoas dominam
os debates dos temas/questdes a serem decididos. Observou-se também que por
vezes as informacdes ndo sao claras.

Baseado no acompanhamento de diversas experiéncias autogestionarias,
a Associacdo Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e
Participagdo Acionaria (Anteag) considera a participacdo dos trabalhadores e
transparéncia administrativa com base na informagcdo dos mesmos, eixos
fundamentais, que demonstram o nivel de democracia desses tipos de
empreendimentos (ANTEAG, 2005). Contudo a participacdo efetiva necessita de

organizacao e partilha dos processos decisorios (ALMEIDA et al., 2004).
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Por vezes, a pouca participacdo se da por acomodacéo dos(as) socios(as),
0 que requer estratégias coletivas para viabilizar efetiva participacdo de todos(as).
Alguns mantém a presenga, mas sem opinar, como expressa na fala: “gosto de
escutar, pra saber contar” (F. J. C., 69 anos, socio fundador da D’Irituia, entrevista
concedida em ago. 2019).

Isso considerado, o quadrilatero proposto por Desroche (2006) para
representacdo sintética das relagdes democraticas, aqui foi adaptado para a realidade
da D’Irituia, se transformando em um triangulo (FIGURA 04). Nos vértices do triangulo
estdo os sujeitos que compde a cooperativa, no caso especifico, o(a) sécio(a)
camponés(a), o(a) soécio(a) dirigente e a trabalhadora assalariada. As linhas
pontilhadas representam alguma ruptura nas relagcdes democréticas. Nesse caso,
existe ruptura entre a trabalhadora e os outros dois sujeitos, pois ela ndo toma decisao
sobre as a¢fes da cooperativa e nem sobre o proprio trabalho. Também existe ruptura
entre dirigentes e demais soOcios(as), pois muitas decisbes sdo tomadas sem

participacéo do coletivo maior dos(as) cooperativados(as).

FIGURA 04 — Triangulo cooperativo, estrutura da cooperativa D’Irituia e suas rupturas

democréaticas.

D’lrituia

E SD

Legenda: SC: Socio(a) camponés(a); SD: Socio(a) dirigente; E:
Empregada/Trabalhadora assalariadas.
Fonte: adaptado de Desroche (2006).
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A cooperativa ndo possui meios de producéo coletivos, contudo possui um
caminhdo (FOTOGRAFIA 01) para transporte das mercadorias. Para o controle do
transporte, foi designado um socio ndo diretor com a fungdo de coordenador desta
atividade.

Percebe-se aqui a delegacdo de funcéo para um socio nao diretor, o que
mostra a iniciativa de trabalho para o coletivo e o compartilhamento do poder de

deciséo sobre as estruturas da cooperativa.

FOTOGRAFIA 01 — Caminhdo da cooperativa, guardado na propriedade de uma
cooperada.

Fonte: Trabalho de campo, 2019. ‘

A finalidade dos resultados financeiros tem sido para manutencdo e
reproducdo da cooperativa. Portanto, o retorno das sobras, segundo a diretoria, tem
ficado na D’Irituia. Este € um ponto que a literatura divide de forma antagénica, para
um lado, a corrente empresarial, com o resultado financeiro preferencialmente
investido na ampliagdo do capital da cooperativa, para o outro lado destinando
preferencialmente o resultado para os(as) socios (as) na modalidade de distribuicéo
de sobras (CHIARIELLO, 2005; BENINI et al., 2008; STAHL; SCHNEIDER, 2013).

Todavia, no caso da D’lrituia, por ser uma cooperativa nova, com uma

receita pequena, € importante que as sobras sejam reinvestidas na prépria
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cooperativa, sem que isso determine a corrente para a qual tende sua trajetoria. Outro
ponto a ser levantado, € que esta foi uma decis@o dos(as) proprios(as) cooperados
(as).

As cooperativas que primam pela ajuda matua, sdo capazes de promover
a solidariedade, seja interna ou externa (ZWICK; PEREIRA, 2013). No caso estudado,
esta iniciativa esta abalada, pois a cooperativa realizava mutirbes, que ja foi uma
pratica bem recorrente, mas atualmente ndo tem feito. Existe, contudo, a pratica de
ajuda mutua, tipo “vaquinha”. A importancia dessa acao na formacéo do sentido de
comunidade, de identidade, que bem fala Candido (2017) e o lamento por ndo estar

mais ocorrendo esté presente nas falas dos(os) cooperados(as). Exemplificado aqui:

Nés tinha o nosso mutirdo que era tdo bom, mas foi a baixo. Ndo deu certo,
no final ficamos quatro, e dos quatro, parou. Era bom, mesmo que o servigo
nao fosse render, mas a gente tinha o dialogo, a conversa, ‘como é que tu
ta?’, eu sei de vocé, vocé sabe de mim. Entdo eu achava que era bom por
essa forma. [parou] porgque foi desanimando, se estamos dez no caminho, a
onca come um, dai os nove ficam fracassados. (F. J. C., 69 anos, sdcio
fundador da D’Irituia, entrevista concedida em ago. 2019).

Também tentando explicar o motivo de ndo existir mais: “foi problema de
um ndo poder ir e 0 outro também, ai fracassou. Ai de um tempo pra ca resolvemos
parar’ (J.O.R., 62 anos, socio diretor da D’Irituia, entrevista concedida em ago. 2019).

A D’Irituia possui apenas os fundos sociais obrigatorios por lei, portanto
sem inovacgao neste aspecto.

A cooperativa organiza semanalmente uma feira local, em frente ao
escritorio da mesma, para comercializar seus produtos (FOTOGRAFIA 02). Também
participa de feiras da agricultura familiar na capital, como por exemplo, a feira da
UFPA. Em parceria com o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Pard, campus Castanhal (IFPA/Castanhal), e por iniciativa de pessoas do Instituto,
construiu-se uma estratégia denominada Encurtando Caminhos, uma espécie de

grupo de consumo dos professores do instituto federal.
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FOTOGRAFIA 02 — Feira propria, realizada em frente ao escritorio da cooperativa,
~_municipio de Irituia-PA.
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Fonte: Trabalho de ampo, 20109.

Como agéo social, organiza anualmente o Dia “C”, que junto a uma feira,
oferece servigos de assisténcia social. J. S. R. O. (49 anos, sécio fundador da D’Irituia,
entrevista concedida em ago. 2019) explica que “geralmente a gente compartilha o
Dia ‘C’, que é o dia de cooperar, um dia vinculado a nivel nacional, a gente faz
degustacgéo dos alimentos, tem servico médico, as vezes de cidadania, cultura”.

A D’Irituia tem praticado a intercooperagao, mantendo relagbes comerciais
e nao comerciais com outras cooperativas, como, por exemplo, a “troca de
conhecimentos, parcerias em feiras, parceria na venda do proprio PNAE, eles
vendiam uma parte a gente vendia outra” (J.0.R., 62 anos, socio diretor da D’lrituia,
entrevista concedida em ago. 2019).

Zwick e Pereira (2013) falam da importancia econdémico-financeira da
intercooperacao, para enfrentamento de grupos econdémicos mais fortes. Konzen e
Oliveira (2015) acrescentam o0s ganhos com troca de experiéncia e qualificagdo
profissional. J& Forgiarini et al. (2018) vdo além, defendem este principio como
estratégico para o fortalecimento de todo 0 movimento cooperativista.

Quanto as inovacdes trazidas pela D’lrituia, duas foram percebidas. A

primeira, é explicitada por um cooperado fundador, ao falar das motivacdes e
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articulacbes para fundar a cooperativa, em que procuravam identificar alguns(mas)

camponeses(as)
Entdo identifiquei as pessoas que (...) denominei de agricultores inovadores.
Por que inovador? Porque trabalhavam os sistemas agroflorestais, sem ter
tido esse apoio tanto da assisténcia técnica, quanto da pesquisa, entao pra
mim o cara que faz algo diferenciado é inovador. (J. S. R. O., 49 anos, s6cio
fundador da D’Irituia, entrevista concedida em ago. 2019).

A segunda inovacéo, gestada desde sua criacdo, com a vontade de ser
uma cooperativa de produtos agroecoldgicos, foi a criagdo de um Sistema
Participativo de Garantia (SPG). Para tanto, contou com assessoria técnica do
Instituto Amaz6nico de Agriculturas Familiares da UFPA (Ineaf/UFPA), através de um
projeto de extensdo. Um passo anterior no caminho da certificacdo, em 2013, foi a
cooperativa se cadastrar como Organizacdo de Controle Social (OCS), junto ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), o que permita a
comercializacao direta (produtor/consumidor) dos produtos como organicos, mas sem
um selo que possibilite a rotulagem ou a venda para outros estados e mercados.

Ser uma OCS é uma acéao simples, que nao exige muita participacdo, nem
muita burocracia, contudo limitada do ponto de vista dos beneficios na hora da
comercializacéo, ja que ndo existe um selo de rotulagem e somente pode ser feita a
venda direta. O apoio do projeto de tecnologia social'® coordenado pelo Ineaf/lUFPA
foi fundamental, pois fez-se necessario um grande processo de mobilizacéo, formacéo
e responsabilizacdo dos(as) socios(as), processo esse que, durante um ano, contou
com mais de dez reunibes, oficinas de capacitacdo, e visita técnica as unidades
familiares para elaboracdo de um plano de manejo organico das familias. Toda essa
movimentagdo culminou com a assembleia geral e criagdo do SPG, sob
responsabilidade da D’lrituia.

A motivacéao inicial pode ser comprovada tanto nos cursos preparatorios
para a fundacdo da cooperativa, em que a tematica da agroecologia estava presente,
qguanto na fala do presidente em uma das primeiras reuniées para a constituicao do
SPG, “quando fundamos a cooperativa todos sabiam que era para trabalhar com
organico, inclusive ta na frase da cooperativa” (R. S. P., 64 anos, socio diretor da

D’Irituia, fala em reuniao da diretoria da D’Irituia em abr. 2019). A frase a que ele se

10 Chamada N° 36/2018 — B/CNPQ
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refere esta nos materiais de divulgacdo da D’lrituia: “produtos agroecoldgicos da
Amazdnia”.

Em sintese, tem-se o trabalho dos(as) sécios(as) individualizado nas
unidades familiares, o trabalho n&o remunerado dos dirigentes e o trabalho
assalariado da funcionaria que desenvolve fun¢cdes administrativas e burocraticas da
cooperativa. Ou seja, os(as) socios(as) assumem na integra as tarefas de producéo e
de comercializacdo, com apoio administrativo da trabalhadora. Os servicos de
comercializacdo oferecidos pela cooperativa sédo trés: a) disponibilizagcdo de
documentos juridicos e de documentos qualificando os produtos (certificacdo organica
e produtos da agricultura familiar no PNAE e no PAA), b) identificacdo de mercados
institucionais e nao institucionais, com a devida contratacdo, além da organizacédo e
participacédo dos espacos de feira e c) agregacao de volume (venda para Natura).

Quanto a matriz de analise, tem-se que o trabalho (de comercializacéo) é
na forma de autogestdo. As decisfes sdo democraticas-formais, com o limite que
observado na pouca participagcdo, com um grupo restrito e centralizado. As acdes de
solidariedade interna acontecem em caso emergenciais e de maior necessidade,
porém numa perspectiva mais comunitaria isso hdo aparece nas ag¢des da D’Irituia. A

emancipacao, portanto, fica limitada.

6.2 A Cooperativa Mista dos Agricultores entre os Rios Caetés e Gurupi
(Coomar)

Com 24 anos completados em 2020, a Coomar (FOTOGRAFIA 03) é uma
cooperativa camponesa formada por quilombolas, de seis comunidades, e outros(as)
agricultores(as) familiares. J& houve conversa com OCB e Unicafes, mas néo esta
filiada a nenhuma das duas, nem mantém relacdo atualmente. Fruto da participagédo
nas acdes das Comunidades Eclesiais de Base (CEB’s), contou com assessoria
externa, financeira inclusive, de uma organizagédo ndo governamental (ONG) italiana
de solidariedade. Atualmente possui 73 socios e sede no municipio de Santa Luzia do
Para.

Em estudo sobre a Coomar, Muniz et al. (2017) identificaram trés
motivacdes iniciais dos(as) socios(as) para criacdo da cooperativa, a facilidade de

vender, a venda a preco justo e a excluséo da figura do atravessador.
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FOTOGRAFIA 03 — Logotipo da Coomar pintado na parede externa frontal da sede
da cooperativa.

Fonte: Trabalho de.icampo, 2019.

Assessoria externa, que se estendeu por dez anos desde a fundagéo, foi
feita pela ONG denominada Servizio Volontario Internazionale (SVI). Esse tipo de
apoio é fundamental nos casos das cooperativas que se inserem na logica da
economia solidaria, pois dependem “em grande parte, do apoio financeiro e da
assessoria de entidades de apoio, empresas, governo, organizacbes né&o
governamentais e entidades internacionais de financiamento de projetos populares”
(STAHL e SCHNEIDER, 2013, p. 203, grifo nosso).

O aumento do numero de socios(as), bem como a conquista e estruturas
de producéo e transporte, durou enquanto se manteve a assessoria técnica do SVI. O
periodo seguinte foi de declinio no nimero de associados(as) e venda do trator e
caminhdo, apresentando recuperagdo apoOs estabelecimento de contrato de
comercializacdo com a empresa Natura e mudanca na gestdo, com a contratacdo de
um gerente, sécio da cooperativa. Mais detalhes da linha do tempo da Coomar estédo
no quadro no apéndice G.

O trabalho da maioria dos(as) sécios(as) acontece de modo individual na
propriedade, sendo que alguns soécios realizam trabalho na estrutura coletiva da
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cantina solidariall. Trabalho decidido na unidade familiar a partir das demandas das
familias, como é de se esperar em uma unidade familiar camponesa (CHAYANOV,
2014). O trabalho na cantina é decidido no ambito da diretoria segundo demanda de
mercado. “E decidido na diretoria. (...). E uma coisa muito bem organizada, porque o
presidente tem esse cuidado, de ter a responsabilidade de ta reunindo todo més, de
ter a reunido do conselho. E |a é decido algumas coisas” (D. S. A. L., 51 anos, socia
conselheira da Coomar, entrevista concedida em out. 2019).
O presidente explica o processo de escolha dos sécios que vao trabalhar:

A gente tem um periodo de estégio, que a gente da oportunidade. Geralmente
sdo os filhos de sécios, segundo sé@o 0s netos de socios (...). A gente faz
selecdo com estdgio, a pessoa vai estagiando (...). Nesses estégios a gente
vai avaliar se a pessoa se deu bem numa area, e ndo deu em outra, se aqui
ndo deu certo, mas em outra deu certo. Entdo dependendo da necessidade
gue é preciso chamar alguém pra prestar servico, através desse estagio a
gente ja tem aquela visdo de quem chamar. (A. V. S. R., 36 anos, sdcio diretor
da Coomar, entrevista concedida em out. 2019).

As decisdes ocorrem em reunido de diretoria e assembleias. Existe uma
confianga grande por parte dos(as) cooperados(as) no atual presidente e gerente da
cooperativa, sendo que 0 mesmo preza por coletivizar as decisoes.

Ainda sobre as relacdes democréticas e tomadas de deciséo, observa-se
uma ruptura entre os(as) socios(as) trabalhadores(as) da cantina e a os(as) demais
sécios(as). No planejamento feito em uma assembleia geral, foi feita a divisdo
momentanea por grupos, em que trés eram dos(as) sécios(as) camponeses(as), por
proximidade das comunidades onde moram, e um grupo era constituido somente por
sécios(as) trabalhadores(as) da cantina. Seria interessante para 0 processo
democratico, que esses grupos tivessem uma organicidade, com reunides regulares
para discussédo das necessidades da Coomar, porém foi uma metodologia apenas
para o planejamento na hora da assembleia geral.

A participagdo desses sujeitos se resume a participacdo em assembleia, é
o que expressa |. D. D. (26 anos, so6cia trabalhadora da Coomar, entrevista concedida
em out. 2019): “na reunido da diretoria, antes eu sempre participava, agora nao,
porque a gente sempre ta aqui, ai as vezes ndo da pra participar da reunido da
diretoria, nas assembleias da cooperativa a gente tem que participar’. Assim, o

tridngulo cooperativo da Coomar assume uma representacao sintética das relacdes

11 Cantina Solidaria € o nome dado ao estabelecimento comercial da cooperativa, um mercado com
produtos industrializados de necessidades domésticas, em que o(a) sécio(a) tem vantagem compra,
com retorno em crédito de compras ao final de cada ano.
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democraticas (FIGURA 05). Como explicado anteriormente, nos vértices estdo os
sujeitos da cooperativa que, nesse caso, sao o(a) socio(a) camponés(a), o(a) socio(a)
dirigente e o(a) soécio(a) trabalhador(a). As linhas pontilhadas, que representam
alguma ruptura nas relagbes democraticas, expressam a ndo tomada de deciséo

dos(as) socios(as) trabalhadores(as) sobre seu trabalho na cantina solidaria.

FIGURA 05 — Triangulo cooperativo, estrutura da Coomar e suas rupturas

SC

democraticas.

Coomar

ST SD

Legenda: SC: Sécio(a) camponés(a); SD: Sécio(a) dirigente; ST: Sécio(a)
trabalhador(a).
Fonte: adaptado de Desroche (2006).

A cooperativa possui um caminh&o para transporte de mercadorias e um
ponto comercial, denominado de cantina solidaria (FOTOGRAFIA 04). Os dois estao
sob controle da diretoria.

As cantinas comunitarias sao estabelecimentos comerciais de compra e
venda de géneros alimenticios e outros produtos e insumos, industrializados ou
agricolas, que tem a perspectiva de tirar os(as) camponeses(as) de uma situacéo de

dependéncia, reduzindo os custos do consumo da unidade familiar (SOUZA, 2011).
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FOTOGRAFIA 04 — Cantina Solidaria, onde também funciona a seda da Coomarr.

Fonte: Trabalo de cap, 20109.

A finalidade dos resultados financeiros tem sido de reinvestir na cooperativa
e melhorar a renda dos sécios. Assim, as sobras séo divididas entre os socios, a
cooperativa e os fundos sociais da mesma. Segue, portanto, a doutrina de reparticdo
das sobras em funcdo do faturamento do s6cio com a cooperativa, ja que € um dos
principios classicos do cooperativismo, sendo “interessante ao produtor rural,
elevando a sua renda média” (FORGIARINI et al., 2018, p. 26).

O trabalho coletivo foi muito forte no inicio da Coomar. O mutirdo era a
forma mais comum, inclusive para arrecadar dinheiro para forma o capital inicial da
cooperativa. Contudo, atualmente ndo tem sido realizado, com a justificativa das
dificuldades geograficas, como explica o sécio fundador P. B. L. (58 anos, entrevista

concedida em out. 2019):

No comeco da cooperativa, nés trabalhamos com mutirdo. Hoje, ndo, porque
ficou muita gente longe e ndo tem como. Porque mutirdo é assim, tem que
ser uma comunidade perto, dez, 15km. Hoje tem gente com 40km, 50km, ai
ndo da. A gente nao tinha o caminh&do pra ir buscar. Ai resolvemos, ta longe?
A gente ia gastar mais.

Para além dos fundos sociais obrigatérios por lei, a cooperativa possui
outro, que denominaram fundo rotativo solidario, uma espécie de microcrédito para

os(as) socios(as). Uma diretora explica o funcionamento do fundo:

E um micro projeto que a gente faz, € um dinheiro que esta ali em movimento
dentro da cooperativa. Ela coloca um projetozinho pra gente, ela da dois
meses de prazo pra comecar a pagar, ai depois a gente vai pagando as
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parcelas até pagar tudinho. E R$1.000,00 até, de R$500,00 a mil. Pra pagar
de seis vezes se fosse de 500, e mil paga de onze vezes. Deixa uma
porcentagem a mais na Coomar. (D. S. A. L., 51 anos, sdcia conselheira da
Coomar, entrevista concedida em out. 2019).

A Coomar, juntamente com outros 14 empreendimentos, compde a Rede
Bragantina de Economia Solidaria Artes & Sabores (FOTOGRAFIA 05), que esti
presente em Santa Luzia do Para e outros trés municipios da regido (Braganca, Viseu
e Cachoeira do Piria), além de um ponto comercial em Belém-PA. Ressalta-se que a
Coomar é a unica cooperativa a compor a rede, os outros empreendimentos sao
associacfes comunitarias de agricultores(as) familiares. Esse tipo de iniciativa é

importante para superar o isolamento e a fragmentacao das iniciativas (SILVA, 2011).

FOTOGRAFIA 05 - Pintura da logomarca da Rede Bragantina de Economia Solidaria
na parede da Cantina Solidaria da Coomar.

Fonte: Trabalho de campo, 2019.

Considerando o principio cooperativista de interesse pela comunidade, a
Coomar realiza doagOes para festividades das comunidades e do municipio de Santa
Luzia do Para. E através deste principio que se observa o que Forgiarini et al. (2018,
p. 32) chamaram de “funcdo social da cooperativa”, e que, deste modo, apoia o
desenvolvimento regional e comunitario.

Séo entédo duas ac¢des da Coomar que vao no sentido do desenvolvimento
regional comunitario, uma no sentido socio-cultural, as doac¢des para as atividades
culturais, outra no sentido econémico, o microcrédito, que contribui para o dinheiro

circular no comércio local.
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Mantém relacBes com outras cooperativas, praticando assim o principio da
intercooperacao.

No que tange as novidades trazidas pela Coomar, além da cantina
solidéria, da construgcdo da Rede Bragantina de Economia Solidaria Artes e Sabores
e do fundo de microcrédito, teve a criacdo da Escola de Formacdo para Jovens

Agricultores de Comunidades Rurais Amazonicas (Ecrama).

A Ecrama veio depois, ela é considerada uma filha da cooperativa. A escola
Ecrama ja surgiu através da ideia dos socios, dos italianos, que tém uma
visdo muito especial, que j& seria para educar os filhos dos sdcios da
cooperativa. E teve também uma parceria com o fundo internacional, e logo
mais com a diocese de Braganga, que vem ajudando a escola a se manter.
(A. V. S. R., 36 anos, sdcio diretor da Coomar, entrevista concedida em out.
2019).

Em resumo, o trabalho dos(as) soécios(as) se divide entre aquele
individualizado nas unidades familiares, o trabalho administrativo e de geréncia da
diretoria'?, sendo remunerado o presidente (o qual também exerce funcéo de gerente
do estabelecimento comercial), além do trabalho coletivo na cantina solidaria, com
remuneracao. Oferece como servi¢os para seus(suas) socios(as): a) fornecimento de
insumos e mercadorias em geral (cantina), b) Microcrédito, c) identificacdo de
mercados institucionais e nédo institucionais, com a devida contratacéo e d) agregacao
de volume (venda para Natura).

Quanto a andlise das categorias pode dizer que o trabalho na cantina é
realizado por socios(as) trabalhadores(as) (que participam das decisdes através das
instancias democraticas formais, assembleia geral e diretoria eleita), e de producao
pelas familias dos(as) cooperados(as). E uma situacdo intermediaria entre o modelo
com empregados assalariados e o modelo no qual sdo os socios que realizam
diretamente as atividades de comercializacdo. A gestéo é feita nas instancias formais,
diretoria e assembleia geral trimestral, o que representa maior transparéncia e
participacéo. Existem sim atividades de solidariedade com a comunidade, inclusive a

criacao de uma escola do campo.

6.3 A Cooperativa dos Fruticultores de Abaetetuba (Cofruta)

No dia 03 de margo de 2002, foi fundada, no municipio de Abaetetuba, uma

cooperativa de ribeirinhos(as) e agricultores(as) familiares, a Cofruta (FOTOGRAFIA

12 Os(as) diretores(as) recebem remuneracao por didrias, conforme a participacdo nas reunioes.
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06). Na época contou com a assessoria da Federacéo de Orgdos para Assisténcia
Social e Educacional (Fase), depois filiou-se a Unicafes, atualmente possui 87 socios.
E fruto de um movimento social e sindical, de associacdo de agricultores(as) e do
Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Abaetetuba
(STTR/Abaetetuba).

FOTOGRAFIA 06 — Escritdrio em predlo alugado em frente ao STTR de Abaetetuba.
--—I—l-lm“ — S
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Fnte: Trabalho decampo, 209. o

A historia da criacdo da Cofruta, portanto, vem da organizacdo dos(as)
trabalhadores(as) rurais em torno das lutas sindicais. “A histéria da cooperativa
comecou bem antes dela ser criada, porque quando a Fase veio pra c& pra organizar
os trabalhadores rurais pra tomar o sindicato de um outro grupo que nao tinha trabalho
com a categoria” (A. F. S., 58 anos, soOcia diretora da Cofruta, entrevista concedida
em set. 2019). Vale ressaltar que esta relacdo entre cooperativismo e sindicalismo, é
geralmente benéfica (ANDRADE; ASSUMPCAO, 2014).

A Cofruta também teve um aumento seguido de um decréscimo no nimero
de sécios(as) se for observada sua linha do tempo (APENDICE H). Esse pico pode
ser explicado pelo estabelecimento de relacdo comercial com a empresa Natura e a
construcéo da unidade de beneficiamento de sementes na planta agroindustrial. Nao
foi possivel identificar o motivo do decréscimo no periodo seguinte.

O trabalho da maioria dos(as) socios(as) se da de modo individual na
propriedade, sendo que alguns realizam trabalho coletivo na agroindustria ou de
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assisténcia técnica junto aos agricultores, que sao remunerados(as) por pro labore. O
cooperado que realiza esse trabalho de assisténcia técnica, C. C. B. (47 anos, s6cio

fundador da Cofruta, entrevista concedida em set. 2019), explica sua atividade:

uma parte do meu tempo eu dou assisténcia para o0s agricultores,
principalmente na &rea que a gente comercializa muita semente. Ai eu mais
o coordenador de producgédo a gente vai e da treinamento, ou a gente faz as
estufas de secagem, a gente faz a parte de manejo, principalmente do muru-
muru, das touceiras do muru-muru, do acai também. A gente orienta nessa
parte e fica acompanhando o processo de secagem de semente.

O trabalho é decidido na unidade familiar a partir das demandas da
cooperativa, as quais vém do mercado, sejam das empresas ou das instituicoes
publicas que a Cofruta estabelece relagdes comerciais. E a autonomia relativa,
comentada por Ploeg (2008). O trabalho na agroindustria (FOTOGRAFIA 07) é
decidido coletivamente segundo demanda de mercado e disponibilidade dos(as)

sécios(as), 0s quais passam por um processo de capacitacao.

Diante das demandas, a gente faz um planejamento pra cada atividade. Aif ja
tem um pessoal treinado, capacitado pra isso. A cooperativa se preocupa
muito com isso. A gente tem pessoal capacitado, com documento, carteira de
manipulador, de saude. Ai dentro do planejamento a gente chama essas
pessoas pra poderem executar os servicos aqui dentro das unidades. . (R. B.
A., 59 anos, socio fundador da Cofruta, entrevista concedida em

set. 2019).

FOTOGRAFIA 07 — Agroindustria da Cofruta, setor de processamento de fruta e setor
~de beneficiamento de sementes.

Legenda:‘A: area interna do setor de processamento de fruta; B: area externa com pail do setor de
beneficiamento de sementes.
Fonte: Trabalho de campo, 2019.
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Por mais avancadas que sejam as relacdes e a organizacao do trabalho na
Cofruta, no sentido da busca pela emancipacdo, orientada pela autogestdo, a
mediacdo ainda é feita, fundamentalmente pelo valor de troca. Benini et al. (2012)
defendem que, é necessario ir além do imediato da sobrevivéncia, criando uma praxis
de solidariedade orgéanica.

A Cofruta ndo possui uma frequéncia regular de reunides dos sécios com
a diretoria, acontecendo sempre que tem alguma questdo a ser decidida e
encaminhada. As reunides da diretoria também nao possuem frequéncia determinada
e a assembleia geral é anual. Os planejamentos sdo realizados com a diretoria,
conselho fiscal e coordenadores de grupos de base ou, setores!3, como a cooperativa
denomina. Observou-se que algumas pessoas dominam os debates dos
temas/questdes a serem decididos, porém existe uma preocupacdo com a

participacdo e compartilhamento da informacéo.

Quando é decisédo urgente, a diretoria que tem que tomar, ndo tem tempo de
tda chamando os cooperados. E tém as reunifes e tem a assembleias.
[reuniGes da diretoria] quando a gente tem mais tempo, a gente sempre ta
discutindo. Esses encontros [reunido mais ampla com os cooperados] com
os setores. (A. F. S., 58 anos, sdcia diretora da Cofruta, entrevista concedida
em set. 2019).

A diretoria assume um papel executivo, mas também deliberativo quando
necessario. Os grupos de base, que séo divisdes territoriais criadas pela cooperativa,
respeitam a geografia local e sdo identificados pelos nomes dos rios. O objetivo é
socializar as informacdes, permitir a participacdo de um maior nUmero de pessoas nas
discussoes e decisdes, pois facilita o encontro dos pares. O conselho administrativo
da Cofruta, € composto pela diretoria mais os coordenadores dos grupos de base.

O planejamento da cooperativa traz a heranca da organizagéo sindical,
através da discussdo com os nucleos, ou setores, como a Cofruta denomina. Um dos
cooperados relata, “eu considero o planejamento [trienal] como uma parte
democratica da cooperativa. A gente pega mais as liderancas, os coordenadores de
setores, o0 conselho administrativo, o conselho fiscal, a diretoria e alguns agricultores”
(C. C. B., 47 anos, socio fundador da Cofruta, entrevista concedida em set. 2019).

O presidente explica como funciona a questao dos nucleos ou setores:

Que a cooperativa é dividida em seis nlcleos, dois de estrada e quatro de
ilha. Tem que ter representacao dos seis nlcleos e mais o pessoal da direcdo

13 Os setores sao divisdes geograficas, estabelecidas pela cooperativa, que agregam certo nimero de
familias. Tem como objetivo facilitar e democratizar a circulacédo de informacdes e tomada de deciséo.
S&o seis os setores, quatro englobando as ilhas e dois com acesso por estrada.
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e o pessoal de fabrica. Esses ndcleos tém um coordenador que faz parte do
conselho administrativo, ele é eleito anualmente. Entdo na primeira reuniao
de cada ano ele precisa ser eleito, pra mais um mandato, ou um primeiro
mandato, depende muito da escolha do proprio setor. Porque € o préprio setor
gue escolhe, indica e elege aquela pessoa. (R. B. A., 59 anos, sécio fundador
da Cofruta, entrevista concedida em set. 2019).

Em uma analise mais superficial, a estrutura deciséria carrega uma logica
de democracia representativa, na qual se delega o poder de decisao ao conselho
administrativo. Contudo, um olhar mais a fundo, pode observar uma tentativa de
buscar uma democracia mais participativa, marcada em dois elementos: as reuniées
amplas para socializacdo das acdes e decisdo dos precos, por exemplo, além do
espaco de reunido dos grupos, facilita a participacdo de um maior nimero de
sécios(as), se considerarmos geografia de rios e ilhas da regido.

A cooperativa possui uma agroindustria que, juntamente com o caminhao,
esta sob o controle dos socios trabalhadores e diretoria, porém pode-se perceber uma
interferéncia técnica externa (principalmente da Natura), pois nesse caso a empresa
orienta os produtos, procedimentos e estruturas a serem construidas, de seu
interesse, através de técnicos proprios e que mantém presenca frequente na fabrica.
Pelo porte e pela linha de producédo da empresa, essa acdo € uma exigéncia para
garantir o éxito do processo industrial da mesma. O trabalho coletivo € importante no
sentido de gerar identidade e pertencimento a um grupo, o que faz com que o individuo
se veja como parte de uma coletividade mais ampla (IASI, 2006), mas nesse caso em
gue algumas atividades séo orientadas, ou padronizadas, por uma outra empresa, ja
gue constitui somente uma parcela do processo de trabalho.

Um dirigente explica sobre quem decide quem vai trabalhar na
agroindustria, “a cooperativa faz uma avaliagdo das pessoas que tem uma certa
disponibilidade e tenha uma certa facilidade de acesso a unidade, porque ela ndo tem
espaco fisico para as pessoas ficarem durante a semana.” (R. B. A., 59 anos, sécio
fundador da Cofruta, entrevista concedida em set. 2019).

Desta forma, ndo foi observado rupturas nas relacdes democraticas na
Cofruta, ficando elaborado o triangulo cooperativo na estrutura a seguir (FIGURA 06).
Mais uma vez, nos vertices encontram-se 0s sujeitos que compde a cooperativa, no
caso aqui estudado, o(a) sécio(a) camponés(a), o(a) socio(a) dirigente e o(a) sécio(a)
trabalhador(a). Nao contém linhas pontilhadas, pois ndo se observou ruptura nas
relagdes democraticas nas tomadas de decisdo da Cofruta.
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FIGURA 06 — Triangulo cooperativo, estrutura da Cofruta, sem rupturas democraticas.

SC

Cofruta

ST SD

Legenda: SC: Sécio(a) camponés(a); SD: Sécio(a) dirigente; ST: Sécio(a)
trabalhador(a).
Fonte: adaptado de Desroche (2006).

A finalidade dos resultados financeiros da cooperativa € para
reinvestimento e aumento da renda dos(as) socios(as). Por isso, as sobras sao
divididas, sempre que as condicbes de mercado permitem, em 50% para os(as)
sécios(as) e 50% para a cooperativa. A novidade desenvolvida pela Cofruta € que isso
é feito no momento do ato cooperativo, e ndo como restituicdo ao final do ano, ou seja,
€ um aumento de preco e ndo a restituicdo das sobras de fato, por mais que o sentido
seja 0 mesmo, ou seja, quem mais participa economicamente da vida da cooperativa,
mais tem retorno financeiro.

A cooperativa nao realiza acdes e projetos sociais, nem realiza mutirdo ou
outras formas de ajuda mutua. Tal dificuldade deve se dar pelo espagcamento
geogréfico, ja que muitas comunidades sdo em ilhas. E necessario relativizar, pois
os(as) cooperados(as) estdo imersos em realidades onde essas praticas sao
atribuicdes de outras instituicdes, como as CEB'’s, as igrejas, sindicato e associagoes.
Isso pode ser constatado. As acOes acontecem, porém localizada e sem iniciativa da
cooperativa, como relata R. B. A. (59 anos, sécio fundador da Cofruta, entrevista
concedida em set. 2019):
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De forma organizada isso ndo aparece no nosso planejamento, nem nas
nossas atividades. Mas de forma assim mais individual, tem bastante isso,
nas comunidades, entre as pessoas. Mas de forma organizada e coletiva da
propria cooperativa, ele ndo é bem evidente isso.

A Cofruta possui os fundos sociais obrigatorios por lei, sendo que reservam
parte das sobras para um fundo de investimento. Quanto a rede de comércio, a
Cofruta participava de uma rede de economia solidaria, mas nédo tem mais participado.
“A gente chegou a participar, mas chegou um tempo que nao foi mais. A de economia
solidaria. Porque também foi parando. Através da Unicafes, que eles organizaram” (A.
F. S., 58 anos, socia diretora da Cofruta, entrevista concedida em set. 2019).
Atualmente esté inserida em outra rede, “nés temos participado de uma rede chamada
Rede Jirau'4, que t4 mais pra ali pro lado de Cameta. A gente tem ido pra algumas
reunides, tomado algumas decisdes junto com os parceiros ai, cooperativas, ONG’s e
empresas” (R. B. A., 59 anos, sécio fundador da Cofruta, entrevista concedida em set.
2019)

As intercooperacfes estabelecidas pela Cofruta se limitam as relagdes
comerciais de compra e venda com outras cooperativas, ndo abrangendo outros
aspectos como pontuam Konzen e Oliveira (2015).

Sobre as novidades, além do modo como fizeram para dividir as sobras
para 0 momento da compra da producéo dos(as) cooperados(as), tem a preocupacao
com o modelo de agricultura, com sistema de producdo. Assim, incentivam o0s
Sistemas Agroflorestais (SAF’s) e a Agroecologia. O presidente fala que a cooperativa
foi “buscando criar algumas alternativas, e ja tem algumas em evidéncia, que sdo os
sistemas agroecolégicos” (R. B. A., 59 anos, sécio fundador da Cofruta, entrevista
concedida em set. 2019).

Essa inovacgao é, nas palavras de um cooperado fundador, “a prépria forma
de produzir, que t4 dentro da questéo agroecolégica” (E. K., 64 anos, socio da Cofruta,

entrevista concedida em set. 2019). Discursa ainda:

Hoje, quem seguiu as orientacbes da cooperativa e das organizacdes das
guais a gente participa, gue questionamos o modelo que a assisténcia técnica
oficial (...), quem seguiu 0s ensinamentos que 0S NOSSOS técnicos passaram,
(...) hoje td melhor do que quem fez em sistema diferente. (...) Produz mais e

14 A Rede Jirau de Agroecologia é uma articulacdo de organizacdes como associacdes, cooperativas,
empresa privada , por exemplo a Natura, instituicdo ensino, como por exemplo o IFPA campus Cameta,
que vem trabalhando na construgdo do conhecimento agroecoldgico. “Organizativamente, ela se
evidencia como uma rede multidirecional, pois denota uma dinamicidade aparente, com processos
decisérios horizontalizados e descentralizados” (SANTOS; BENJAMIN, 2018, p. 105).
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tem outras fontes de renda. Quem tem os sistemas agroflorestais, tem
diversificagdo de renda. Sdo licdes que a gente tirou e também foi
construindo, e levando para os nossos cooperados, pra melhorar a questao
da producéo e diversificar, também, a questdo da produgéo. (E. K., 64 anos,
sOcio da Cofruta, entrevista concedida em set. 2019).

Essa é uma iniciativa que leva tempo, pois exige um processo de transi¢ao:

Entao esse é um sistema que ele demora, mas que €é preciso ser trabalhado,
ser tomado uma consciéncia por parte das pessoas, pra que o planeta dé
uma respirada, porque ele ja ta querendo morrer, ele ndo ta aguentando mais
a poluicdo que tem, o volume muito grande de veneno, de produtos quimicos.
Entéo ta precisando uma resposta dos proprios habitantes desse planeta, que
€ o0 homem e a mulher. (R. B. A., 59 anos, sécio fundador da Cofruta,
entrevista concedida em set. 2019).

Isso ajuda a explicar a aproximacdo com a Rede Jirau de Agroecologia,
uma vez que a Cofruta ja& domina aspectos importantes da agroindustrializacdo e
comercializacdo, necessitando melhorar e avangar os sistemas produtivos, voltados
para os sistemas de producédo agroecolbgicos.

Em suma, o trabalho dos(as) sécios(as) se localiza nas unidades familiares,
de modo individualizado, nas atividades de escritorio realizado pela diretoria, com
igual remuneragéo para cada membro e, nas atividades na planta agroindustrial, com
a mesmo remuneracdo entre esses(as) soécios(as) trabalhadores(as), que
corresponde a igual quantia dos(as) diretores(as). Os servicos prestados pela
cooperativa sdo: a) negociacdo de mercado, contratualizacdo, agregacao de volume
(PNAE, PAA e Natura), b) Beneficiamento da producéo (polpas, sementes) e c)
assisténcia técnica no manejo do agroecossistema (SAF’s e Agroecologia) e na
coleta, selecéo e cuidados com as sementes.

Referente a matriz de analise, tem-se que o trabalho é realizado por
sécios(as) trabalhadores(as), indicados pelo conjunto de socios(as), e participando
das decisfes. A tomada de decisdo compreende trés instancias atuantes: uma direcao
eleita, um conselho com representagcdo dos grupos locais de socios(as),
trabalhadores(as) da agroindustria e assisténcia técnica, além da assembleia geral
anual. A cooperativa mantém um planejamento trianual participativo e toma as
decisbes de comercializacdo em estreita discussdo com os(as) socios(as).
Respeitadas as devidas propor¢des, € um esforco em direcdo a autogestao tal como
descrito por Schneider (2003) na Cotrijui. Nao foram observadas atividades de

solidariedade com as comunidades, a partir de iniciativas da cooperativa.
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O COOPERATIVISMO CAMPONES: ENTRE EMANCIPACAO E
ADAPTACAO

O papel do cooperativismo na emancipagcdo dos camponeses e
camponesas € a centralidade dessa dissertacdo. O trabalho, a gestdo das
cooperativas e 0s processos de solidariedade presentes na vida das entidades ajudam
a perceber até que ponto uma cooperativa estd caminhando no sentido da
emancipacao ou subordinacao, se tem um projeto social de transformacéo ou apenas
de sobrevivéncia.

Uma ressalva faz-se necessaria, ndo € um modelo dualista entre o bom e
0 mau, como afirma Shanin (2017b, p. 336, grifo do autor), esse tipo de modelo
analitico, que divide tudo “entre nds e 0s nossos contra o mau e o feio e tudo mais se
ignora”, pode levar a equivocos e nao ajuda a entender melhor a realidade.

O que se percebe, a partir dos resultados empiricos, € que, apesar de
conceitualmente as correntes cooperativistas terem lados opostos no processo de
emancipacao, as cooperativas estudadas ndo se encaixam na pureza tedrica das
correntes.

Essa lacuna entre teoria e pratica, é de se esperar, pois a ideologia pode
ser uma, mas a base material se da, geralmente, dentro do mercado capitalista. As
cooperativas sao, portanto, “pela sua esséncia um ser hibrido dentro da economia
capitalista” (LUXEMBURGO, 2001, p. 80), a qual tem a producéo dominada pela troca,
submetendo, o trabalho aos interesses do capital.

As cooperativas camponesas das regifes geograficas Intermediaria de
Belém e Intermediaria de Castanhal, sdo apenas uma parte da realidade do Para e,
consequentemente, uma parte da realidade amazonica, e carregam concepcoes,
contradigbes e novidades, que ao passo que sofrem influéncia, ajudam a formar o
cooperativismo amazonico.

O associativismo e cooperativismo no meio rural tem papel importante para
o desenvolvimento territorial, sendo que, na Amazo0nia, significa pensar em termos de
soberania e autonomia da populacao local, incluso o campesinato, superando as
politicas verticais e paternalista do Estado (SOUZA, 2011).

Quanto a nova divisdo regional do IBGE, baseada em cidades-polo e

municipios a elas vinculados, pois a rede urbana € elemento central, se da em um
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contexto de mudancas tanto socioeconémico, quanto politico-administrativa, visando
contemplar diferencas e diversidades (IBGE, 2017).

O que se observa € que o0s 6rgaos publicos e as entidades da sociedade
civil, principalmente as ligadas ao campo, ainda utilizam a divisdo anterior a 2017, seja
pelo habito, seja histérico processo formacao, luta e resisténcia do campesinato nessa
regido. Por exemplo, as trés cooperativas dos estudos de caso comercializam com a
empresa Natura, uma multinacional brasileira, com um parque industrial na regiao
metropolitana de Belém. Além de participarem de feiras e/ou redes na capital.
Percebe-se entdo que o grande centro para todas € Belém, sendo que teoricamente
a cooperativa na regido Intermediaria de Castanhal, o centro seria o0 municipio de
Castanhal.

O IBGE afirma ainda que a “proposta metodolégica instrumentaliza e
integra analises e expectativas de 6rgdos de planejamento estaduais” (IBGE, 2017, p.
10). Porém, as organiza¢des ainda utilizam as divisdes antigas, a exemplo, a OCB
esta organizando trés cooperativas centrais de 2° grau, considerando as regifes
Nordeste Paraense, Sul e Sudeste Paraense, além do Oeste Paraense.

O que se prende deixar marcado aqui € que a nova divisdo regional nao
implica mudancas nas praticas da agricultura familiar camponesa e,
conseqguentemente, nas suas cooperativas. Outrossim, as regibes geograficas
Intermediaria de Belém e Intermediaria de Castanhal, ou o que se denominava
anteriormente de Nordeste Paraense, guarda diferencas de outras regides do préprio
estado do Para e da Amazobnia. Portanto, a analise do cooperativismo aqui feita
guarda esta delimitacdo regional. Inclusive, como afirma Souza (2011), algumas

regioes do Para, inclusive, tém grande resisténcia ao cooperativismo, mais que outras.

7.1 Otrabalho, a gestédo e os processos de solidariedade na construg¢éo do

cooperativismo camponés

O trabalho desenvolvido pelos(as) socios(as) nas cooperativas
camponesas se da principalmente na unidade familiar, sem um processo coletivo.
Nesses casos, portanto, os meios de producdo e a propriedade/posse da terra €
privada.

Isso é compreensivel, e Chayanov (2017) mostra que esse trabalho na

unidade familiar determina a atividade econdémica da cooperativa, a0 passo que a
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organizacdo da cooperativa interfere num segundo momento na organizacdo da
unidade familiar, o éxito ou fracasso de um implica positivamente ou negativamente
no outro.

Para Chayanov (2017), a importancia da cooperacdo camponesa através
das cooperativas esta no fato de possibilitar a organizacdo da producédo e
comercializacdo em escala maior, através da concentracdo horizontal e vertical, sem
no entanto, destruir a economia familiar camponesa. Na visdo do autor (Ibid), os
ganhos de escala é que justificam a cooperacao, que somente € viavel para uma parte
das atividades de producdo camponesa, enquanto outra parte € mais viavel na forma
de trabalho individual.

O trabalho associado esté presente e ocorre nas atividades de direcdo ou
nas estruturas coletivas, quando a cooperativa as possui, como agroindustria ou
unidades de comercializa¢cdo, como mercados ou cantinas. Foi notdria a importancia
dos meios de producéo coletivos para possibilitar o trabalho associado.

Discutindo gestdo social, Eidelwein (2009) indica como a propriedade
coletiva dos meios de producdo, bens e servicos, na economia solidaria, provoca
mudanca na estrutura das relacdes de trabalho, superando as classes sociais,
colocando os(as) trabalhadores(as) responsaveis pelo destino dos seus préprios
negocios.

Ha poucos casos de cooperativas com trabalho assalariado, estando essa
ligadas a OCB/PA. Retoma-se a informacédo anterior, que a OCB-PA é um sindicato
patronal, dentro do Sistema S, e que grande parte dos seus recursos vem da
contribuicéo sindical, proporcional ao niumero de trabalhadores(as) assalariados(as).

Carvalho (2012), analisando empresas autogestionadas, afirma que
mesmo se propondo a serem diferentes, esses empreendimentos carregam uma
heranca cultural patronal, reproduzindo, muitas vezes, a organizacao de uma empresa
capitalista, com relacfes de subordinacdo, sendo necessarias mudancgas nesse tipo
de pratica.

Fica uma reflexdo sobre qual serd a implicacéo futura na cooperativa de
D’lrituia, fillada a OCB e que por conseguinte, recebe assessoria direta dessa
instituicdo. IrA crescer em numeros de trabalhadores assalariados? Ou se
desenvolvera através da autogestédo do trabalho dos(as) socios(as)?

As cooperativas camponesas caminham entre a autogestdo e a

heterogestéo, tentam estabelecer processos democréticos, mas esbarram na falta de
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participacdo e, por vezes, na centralizacdo de informacgdes. A cultura democratica
representativa ainda é forte e presente no cotidiano das entidades.

As trés cooperativas estudadas tém buscado solugdes no sentido de
melhorar a transparéncia nas tomadas de deciséo e gestdo mais democratica. No que
pese a pouca participacao, a D’Irituia tem reunido mensal com os(as) sécios(as), que
realizam a comercializacdo direta. A Coomar, além reunido mensal e aberta da
diretoria, possui assembleia geral trimestral, bem participativa. A Cofruta, aproveitou
a experiéncia da luta e organizacao sindical, e constituiu um sistema de tomada de
decisdo e circulacdo da informacdo, através da grupos de base, conselho
administrativo amplo, associado a diretoria, além das reunides com os(as) socios(as)
para informes e decisao do preco pelo qual ser4d comprada a producao.

A ideologia da economia solidaria, com seus principios e filosofia, indica
um caminho para a emancipacéo, o que pode ser observado de fato na pratica de
alguns dos empreendimentos, contudo, ndo se pode generalizar, pois no cotidiano a
economia de mercado imp6&e sua racionalidade de competitividade e individualismo,
dentre outras, ja que essa € a légica econbmica hegeménica da sociedade atual
(EIDELWEIN, 2009).

Eidelwein (2009) defende que a Economia Solidaria, como possibilidade de
modelo de gestao social, precisa ser reafirmada nos seus valores, que para a autora
se resumem em democracia participativa. Isso implica no controle coletivo dos meios
de producdo, na autogestdo da producédo e dos bens e/ou servigos produzidos, além
das acbes voltadas para um desenvolvimento econdmico e social sustentavel e justo
(EIDELWEIN, 2009).

Ainda sobre gestdo, a empresa Natura tem feito movimento de formar
pessoas de diversas cooperativas da regido através de cursos, no intuito de capacitar
recursos humanos para gerirem essas organizagbes com as quais a empresa
estabelece relacado comercial, de modo a otimizar os processos gerenciais. A D’lrituia,
a Coomar e a Cofruta, além de varias outras cooperativas, participam desse curso
modular de gestdo organizacional. A légica de gestdo defendida pela empresa esta
relacionada ao cooperativismo tradicional/empresarial, 0 que pode ser comprovado
no material didatico do curso, exemplifico na proposta de estrutura de gestao
verticalizada (ANEXO A). Como € uma acao nova e que estd em curso, ndo se pode

prever o futuro, mas levanta-se a seguinte questdo: esse processo de formacéo e
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capacitacdo realizado pela Natura vai alterar as praticas autogestionarias que ja
encontram-se em curso nas cooperativas?

Os processos de solidariedade, sejam internos, sejam externos, para a
comunidades em geral, sdo poucos. Mutirdes existiram no inicio de varias
cooperativas, mas ja nao acontecem, pelo menos nao por iniciativa das entidades.
Isso € uma incoeréncia, pois a solidariedade, enquanto pratica, esta na esséncia do
cooperativismo como fendmeno social, e quando essas relagdes da cooperativa “se
esvaziam de solidariedade, o projeto cooperativo perde sua substancia essencial, ou
seja, retira-se dele o elemento central que é a presenca ativa e comprometida do
associado” (FRANTZ, 2012, p. 30).

Mais uma vez ponderando sobre a percepcdo dos processos de
solidariedade, o que se quer deixar demarcado € que as iniciativas com
intencionalidade das cooperativas sdo poucas. Enquanto organizacdo social,
deveriam estimular e praticar mais esse valor do cooperativismo. Ressalta-se que, no
contexto geral das comunidades, existem outras instituicdes, como as associagoes e
as igrejas, que tem mais possibilidades de desenvolver a¢cbes solidarias em nivel

comunitario, inclusive pelo fato de estarem mais préximos das familias.

7.2 Concepcdes, contradicdes e novidades das cooperativas camponesas no

Para

As cooperativas nesta regido nascem com uma concepcdo econdmica,
uma solucéo para se livrarem da figura do atravessador. Isso é expresso nas falas de
todos(as) os(as) soécios(as) fundadores(as), ou mesmo de outros(as) soécios(as)

guanto a motivacao de se associarem.

A cooperativa foi fundada por causa de uma necessidade, da gente comprar
e de vender. Porque de primeiro, pra vender era um sacrificio, pra comprar
também. A gente vendia para os atravessadores, eles enganavam no peso e
no preco. Até os supermercados aqui 0s precos era de um jeito em um, de
outro, em outro. Dai nés fundamos essa cooperativa (...). A gente fazia esses
encontros, ai 0 padre perguntava, nés ia vender, quem dava o pre¢o? Diziam
era o comprador. E quando nés ia comprar, quem era que dava o pre¢co? Era
o vendedor. Ele dizia, vocés tdo perdendo de dois a zero. (R. P. L. 72 anos,
sdcio fundador da Coomar, entrevista concedida em out. 2019).

Decidi me associar porque a gente trabalhava muito e ndo tinha o empenho
de como trabalhar com nossos produtos, e a cooperativa veio demonstrando
isso e favorecer a venda também. A gente nao tinha quase venda e através
da cooperativa, com 0 melhoramento dos nossos produtos, ai teve mais
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saida. To satisfeita. (M. C. B., 37 anos, sécia da D’Irituia, entrevista concedida
em ago. 2019).

Cabe lembrar aqui a importancia do PAA e PNAE, como garantia de
comercializacdo da producdo, com consequente fonte de entrada de recursos e
melhoria da renda. Fato que impulsionou a criacdo das cooperativas dessas regides
a partir de 2003.

Mas também pode nascer com projeto de classe, como € o caso da Cofruta,
gue tem no seu embrido a organizacdo dos(as) camponeses(as) em torno do

movimento sindical e da luta pela terra.

Entdo quando foi conquistado o sindicato, comecou a discussdo desses
projetos de melhoria da agricultura, e foi criado o Centro Tipiti, que era para
discutir mais profundamente essa questdo de manejo, principalmente de
acaizal, e de projeto pra agricultura familiar. Com esses trabalhos do Centro
Tipiti, foi aumentando a produc¢édo, principalmente do acgai, que aumentou
muito. Foi criado uma associagdo que é a Adempa, pra correr atras de recurso
(...). Depois quando comecgou a aumentar volume de producéo, que a gente
ja viu que a associacao ndo tinha carater comercial. Entdo foi a partir dai que
a gente foi vendo a necessidade de criar a cooperativa, pra ta organizando a
producédo e t4 correndo atras de comercializacdo. (A. F. S., 58 anos, sOcia
diretora da Cofruta, entrevista concedida em set. 2019).

Quanto a esse aspecto de classe, tem-se cooperativas nascidas dos
processos de lutas e de consciéncia de classe dos(as) trabalhadores(as), e outras
sendo fomentadas a partir de assessoria externa (BENINI et al, 2008; STAHL;
SCHNEIDER, 2013). Rios (1987) afirma que um cooperativismo das classes menos
favorecidas € o Unico que pode contribuir com um projeto socialista. “Essa corrente
busca praticar entdo uma forma de producdo nado capitalista, sem antagonismo de
classes, que busca uma emancipag¢ao do trabalho” (STAHL; SCHNEIDER, 2013, p.
205).

Essas motivacdes anteriores a fundacéo das cooperativas, associado as
assessorias, seja da Fase, da OCB, da Caritas Brasileira, ou, como no caso da
Coomar, de uma ONG internacional, contribuem para que elas se desenvolvam dentro
de um cooperativismo ligado a economia solidaria, ou de um cooperativismo da linha
tradicional-empresarial.

As cooperativas, que tendem a se alinhar na proposta da economia
solidaria, apresentam, todavia, contradicbes que sao compreensiveis, mas que
necessitam serem refletidas e superadas. Para Tse-Tung (2004), nas praticas, nas
coisas e nos processos da vida existem contradicdes que, caso se tenha uma

intencionalidade transformadora, devem ser estudadas.
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A definicdo do poder de uma contradicéo € carregada de subjetividade, e
sua identificacdo pode ou néo ser Gbvia, sendo importante observa-las ndo com uma
conotacédo ruim, mas potencial de mudanca, seja individual, seja coletivo (HARVEY,
2016). Neste estudo identificou-se trés, que serdo discutidas a seqguir.

Primeiramente, trabalho nos espacos coletivos é feito em troca de uma
remuneracao, no caso das cooperativas, pro labore. Ou seja, ainda contém um
processo de reificacdo do trabalho, no fundo o que vale é o valor de troca e ndo o
valor de uso do trabalho. Essa é uma determinagédo do sociometabolismo do modo de
producao, baseado no valor de troca e ndo no valor de uso, e dificulta a emancipacao
do individuo enquanto ser social (MESZAROS, 2002).

A segunda contradicdo reside no fato de a cooperativa ser uma
organizacdo coletiva, ter a democracia como valor e a gestdo democratica como
principio, porém, ainda carrega uma cultura de representatividade, implicando na
diminuicdo da participacao efetiva dos sécios. Ou, em alguns casos, a centralizacao
dos processos decisérios, como se percebe na fala de um soécio de uma das
cooperativas estudadas: “a diretoria senta, planeja, depois € que leva para as reuniées
mensais, pro plenario” (E. O. N., 54 anos, socio fundador da Coomar, entrevista
concedida em out. 2019).

Por outro lado, tem-se iniciativas que tendem a conduzir por um caminho
mais participativo, ampliando espacos de discusséo e decisdo. Pontuando aqui que
uma democracia participativa e integral, precisa passar por trés niveis, 0 da
legitimidade, o do voto, esse bem presente nos casos estudados, e o terceiro nivel, a
elaboracdo das decisbes e controle da execucdo, o que seria realmente uma
participacdo ativa (SCHNEIDER, 1999). O autor (Ibidem) afirma que é um desafio
alcancar esses trés niveis, para isso € necessario que se criem estruturas e formas
de organizativas que aproximem a base e que sejam transparentes.

Para além da busca dessa democracia participativa e integral, no caso
especifico da Cofruta, a situacdo geografica, recheada de ilhas e rios, o que dificulta
o deslocamento, exige um funcionamento de espacos coletivos diferenciados, para
poder ser operacional.

Por fim, os poucos processos de solidariedade e ajuda comunitaria, que
tem origem e intencionalidade a partir da cooperativa, € uma contradicdo com 0
principio classico do cooperativismo, interesse pela comunidade, e o valor da

solidariedade. Considera-se aqui as iniciativas préprias da cooperativa, reconhecendo
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gue nas comunidades existem outras acdes de solidariedade, realizadas por outras
instituicoes.

Para além das contradi¢cdes, as cooperativas camponesas, nessa parte da
Amazobnia, tém desenvolvido novidades ou, nos termos de Oliveira (2006),
experiéncias inovadoras. Para o autor (Ibidem, p. 58) s&@o processos dos(as)
agricultores(as) familiares que vao “assimilando e/ou adaptando novos
conhecimentos, paulatinamente interferem nas estruturas locais de modo significativo
e positivo, a ponto de serem motivo de interesse de instituicdes de ensino, pesquisa
e extensdo”. Identificou-se quatro novidades interessantes no estudo das
cooperativas.

A primeira € 0 manejo do agroecossistema a partir dos principios da
Agroecologia e da implantagcdo dos SAF’s. No caso da Cofruta, por exemplo, a partir
da intencionalidade da cooperativa, houve uma mudanca significativa na relagcéo
dos(as) camponeses(as) com a natureza, principalmente nas familias que moram nas

ilhas.

O que nos faz ter uma certa visibilidade por parte de outras pessoas, € uma
preocupagéo basica com o meio ambiente. Nos 25 anos atras, 20 anos atras,
nés tinhamos umas areas de ilha totalmente degradada, porque era area que
cultivava cana-de-acgulcar, entdo s6 tinha cana, era monocultura propriamente
dita. E nés fizemos um trabalho, sindicato, associacdo, ONG’s e também a
universidade, e fomos introduzindo, estudar a possibilidade de valorizar o
cultivo do acai, e ao valorizar o fruto do acai, as pessoas tomaram
consciéncia que tinham que cuidar do que a natureza nos da, de preservar, e
introduzir outras esséncias, tipo andiroba, cuuba, preservar os miritizeiros que
tem, muru-muru, enfim, preservar outras espécies. E isso, nos Ultimos cinco
anos, pelo que a gente avalia, conseguimos ver um negécio importante que
€ 0 ndo uso de fogo nessas éareas (...). Entdo eu acho que é uma riqueza
tanto para as pessoas, quanto para o meio ambiente. De forma coletiva, acho
gue isso é muito legal. (R. B. A., 59 anos, so6cio fundador da Cofruta,
entrevista concedida em set. 2019).

A D’lrituia, fundada com essa intencdo, no ano de 2019, comegou um
processo de criacdo de um SPG, a partir de um projeto de extensdo da UFPA, para
conseguir a certificacao e selo de organico em seus produtos. A cooperativa, porém,
desde sua criacdo ja trabalhava na perspectiva de producdo agroecoldgica,
valorizando os SAF’s. Os trabalhos de Silva et al. (2017) e Oliveira et al. (2018)
apresentam os SAF’s como destaque dentro dos agroecossistemas dos cooperados,
tanto na perspectiva ecoldgica, de cuidado ambiental, quanto na perspectiva
econdmica, de diversidade de produtos e geracao de renda.

Outra experiéncia inovadora foi a criacdo da Ecrama, uma escola

inicialmente criada pela Coomar, para educar e formar os filhos e filhas dos(as)
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préprios(as) socios(as), que utiliza a pedagogia da alternancia e tem a agroecologia
como principio. A filha de um sécio fundador, hoje também sécia, fala da relagdo com
a escola: “a gente sempre participa na escola Ecrama, a gente tem essa coligagao
com a escola Ecrama, nés somos parceiros e a gente sempre tem os cursos la da
escola Ecrama. Faz de adubo organico, séo varios tipos de curso que a escola faz”
(M. N. S., 29 anos, socia diretora da Coomar, entrevista concedida em out. 2019).

Essa iniciativa se insere no debate da educacdo do campo e da
agroecologia, e se alinha com o que Sousa (2017) defende, que uma pedagogia que
vise a transformacéo socioecoldgica, deve priorizar o dialogo entre conhecimento
cientifico e saber camponés, seguindo o caminho da educacéo profissional do campo
e tendo como enfoque a Agroecologia.

Por fim, a terceira novidade é forma encontrada de dividir as sobras, sem
gerar atrito entre os(as) socios(as). Uma primeira tentativa de dividir as sobras de
modo proporcional para cada associado(a) da Cofruta, conforme este ou esta
comercializou via ato cooperativo, gerou problema por falta de entendimento de que
algumas pessoas iriam receber mais que outras. A solucéo para os anos seguintes foi
inserir o valor da sobra no preco de compra do produto. O sdcio responsavel pela

contabilidade da cooperativa explica como se da esse processo.

50% é revestida pra dentro das unidades. 50% era pra vir para o agricultor,
mas em assembléia nés fizemos divisoria de sobra uma vez s6 durante esses
17 anos. Deu um pouco de confusdo, porque a maioria das pessoas nao
entendeu o que é repartimento de sobra. Teve gente que levou R$ 2,00, teve
gente que levou R$ 50,00. E ai ndo é paritario divisédo de sobra, o processo €
por participagdo, o quanto vocé entrega. Entdo tomamos uma decisédo em
assembléia que as sobras ja vinham no valor do produto, exemplo, estao
pagando 26 no acai, n0s vamos pagar 28, o dois € que ja é a parte da sobra.
Isso foi decidido em assembléia e isso funciona até hoje. Desde essa época,
acho que foi em 2004, 2003, 2005, por ai, a cooperativa fica com a parte dela
e do associado vai junto com o produto que entrega. (C. C. B., 47 anos, sécio
fundador da Cofruta, entrevista concedida em out. 2019).

Pinho (2004), afirma que existem polémicas a respeito do retorno das
sobras de modo proporcional aos atos cooperativos dos(as) sécios(as) e que, em
alguns paises, se pratica uma politica ativa de pregos. Contudo, considerando as
cooperativas da regido, a Cofruta foi a Unica na qual se observou essa pratica.

De fato, isso ndo é reparticdo da sobra, podendo ser considerado uma
antecipacdo da mesma,; é, contudo, sem ferir o principio da participacdo econdémica
dos membros, uma solucdo de aumentar a renda dos(as) camponeses(as) de maneira

proporcional a sua comercializacdo com a cooperativa. Além do que, com um prego
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acima do mercado local, diminui a possibilidade de algum(a) sécio(a) comercializar
com atravessador, principalmente na base associada da Cofruta, de caracteristica
ribeirinha.

A quarta e ultima novidade é o funcionamento dos conselhos para
democratizar a tomada de decisdo, que surge da experiéncia sindical e da
necessidade concreta da realidade das ilhas e rios amazoénicos. Essas “competéncias
coletivas da Cofruta potencializam a autogestado para seu fortalecimento enquanto
empreendimento solidario” (CHAVES et al., 2016, p. 10).
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando as cooperativas camponesas nhas regides geograficas
Intermediaria de Belém e Intermediaria de Castanhal, considerando também as
correntes do cooperativismo que se desenvolveram no Brasil, e o modelo analitico
proposto nesse estudo, percebeu-se que ndo se tem um modelo Unico, sendo o
trabalho, a gestéo e os processos de solidariedade diferentes em cada uma delas.

A andlise com base em uma estrutura de tipos ideais, dicotbmica, entre
cooperativismo tradicional/empresarial e cooperativismo popular/solidario, contribuiu
no entendimento e interpretacdo da realidade, pois serviu de parametro e baliza,
permitindo a reflexdo mais aprofundada sobre a construgcdo de um cooperativismo
camponés na Amazonia.

Neste trabalho, a analise empreendida mostra que no estado do Para as
cooperativas camponesas, de modo geral, sdo concebidas para resolver um problema
econdmico, de melhoria de renda a partir da comercializacdo dos produtos da
agricultura, o que leva ao rompimento da necessidade do trabalho de intermediérios,
ou seja, saindo do dominio da figura do atravessador. O debate de classe se
apresenta em casos pontuais, geralmente estéo ligados a luta sindical.

Ha ainda outros fatores que nao foram analisados, mas que influenciam a
trajetdria de uma cooperativa camponesa, como, por exemplo, as relacées comerciais
estabelecidas, os servicos prestados, as relagdes com o Estado e as politicas publicas
e os tipos e a diversificacdo dos produtos. Isso precisa ser investigado em futuras
pesquisas. Neste sentido, € importante que haja outros estudos que incorporem tais
aspectos como forma de nortear a trajetoria das cooperativas camponesas paraenses.

Sujeitos externos as cooperativas disputam, com diferentes estratégias de
intervencdo, os formatos destas cooperativas e, fundamentalmente, os rumos do
cooperativismo camponés no Parad. Sdo empresas privadas, ONG, financiadoras,
entidades de representacdo e o proprio Estado, através de politicas publicas. Cabe
agui investigacdes mais aprofundadas em futuras pesquisas.

Em suas préticas aparecem contradi¢cfes, seja em relagédo ao valor de troca
do trabalho se sobrepondo ao seu valor de uso, seja na democracia representativa
tomando lugar da participacdo dos(as) socios(as), ou ainda, seja ho apagamento do

valor essencial, o da solidariedade.
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As novidades identificadas no movimento cooperativista estudado foram:
1) a iniciativa de construir agroecossistemas pautados nos SAF’s e na Agroecologia,
a 2) construcdo de uma escola do campo, para garantir a formacéo dos filhos e filhas
dos cooperados, 3) o método de garantir o retorno financeiro aos(as) cooperados(as)
proporcionalmente aos atos cooperados, com uma politica ativa de precos e ndo na
reparticdo das sobras e 4) o sistema descentralizado de tomada de decisbes e
circulacdo de informacdes, através dos grupos de base.

Neste sentido, o que se evidenciou, nas formas de cooperativas da Cofruta,
Coomar e D’Irituia, foi um misto das duas correntes, ou dos dois modelos distintos,
encontradas na literatura, entre o tradicional/empresarial e o popular/solidario. Assim
as categorias trabalho, gestdo e processos de solidariedade responderam
diferentemente quando associadas as cooperativas, dependendo do seu historico, da
regido geogréfica — Intermediaria de Belém e Intermediaria de Castanhal —, das
assessorias e das motivacdes dos(as) sécios(as) em se associar.

Assim, o trabalho associado aparece quando a cooperativa tem estruturas
coletivas, fora isso a producéo é individual na unidade camponesa. A gestao flutua
entre processos de autogestao e de centralizacdo, conforme os casos estudados. As
acOes de solidariedade séo escassas, sem muita evidéncia no cotidiano dessas
organizagbes. Essas cooperativas, portanto, possuem algumas acdes e formas
organizativas que vao na perspectiva da emancipacéo desses(as) camponeses(as),
mas possuem outras que dificultam o processo emancipatorio.

O modelo, o projeto cooperativo, tem a ver com as op¢fes assumidas e
ndo com o tamanho da cooperativa, porém as decisfes sao fruto de mudltiplas
determinagcdes como visto aqui, e ndo do tamanho do raio alcancado pelo
empreendimento, como proposto por Desroche (2006). Assim, 0 cooperativismo
camponés vai transitar entre a resisténcia ou ofensiva camponesa; entre um projeto
de subordinagéo ou emancipagao.

Sem desconsiderar o papel estratégico e tatico na melhoria da renda
familiar, e no desenvolvimento rural, o cooperativismo camponés deve ser arte de se
organizar coletivamente para, através do trabalho associado, da autogestdo e da

solidariedade, reproduzir a existéncia numa perspectiva da emancipa¢do humana.
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APENDICES

Apéndice A: Roteiros de entrevista semiestruturada.

(FAMILIA — SOCIOS)
IDENTIFICACAO

Nome:

ldade:

Origem:

Escolaridade:

N° de pessoas na familias: sécio desde:

Ja participou da diretoria: Participa de outra organizacéo social:
PERGUNTAS

Realiza trabalho cooperado com outras familias? Quais?

A Cooperativa estimula a cooperacdo? De que modo?

Como é sua participacdo na Cooperativa?

Vocé ajuda a tomar decisfes na cooperativa? Como?

A cooperativa realiza cursos/palestra? Sobre quais assuntos? Sobre
cooperativismo?
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Participa de atividades coletivas?

Ja participou de algum planejamento da cooperativa?

(COOPERATIVA — DIRIGENTES)

IDENTIFICACAO
Nome:

Idade:

Origem:

Escolaridade:

sécio desde: Ja participou de outra gestao:

Participa de outra organizacéo social:

PERGUNTAS
Qual o historico da cooperativa? Como iniciou? Qual motivacdo? Houve assessoria
ou estimulo externo?

Quais as ac¢Oes da cooperativa no sentido da educacgéo cooperativa?

Como séo as relacdes de trabalho?

Compra de familias ndo cooperadas?
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Tem relacdo com outras cooperativas? Quais? Como?

Como séo tomadas as decisOes da cooperativa?

Existem acdes de solidariedade? (mutirGes, acao social etc)

Tem um planejamento estratégico? Se sim, qual a missao/objetivo da cooperativa?
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Apéndice B — Quadro analitico-historico das cooperativas

Etapa

inicial

Etapa 2

Etapa 3

Etapa n

Etapa
atual




Apéndice C — Orientacdes para observacao

108

a. Dinamica de
. Participacéo

b
c. Pauta
d

. Participacgéo

b
c. Pauta
d

a. Motivacoes
b. Diélogos

ROTEIRO DE OBSERVACAO

1. Nas assembleias das cooperativas

votacao

. Conteudo/propostas debatidas

2. Nas reunides das cooperativas

a. Dinamica de votacao

. Conteudo/propostas debatidas

3. Na movimentac¢do dos socios nas sedes das cooperativas
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Apéndice D: Questionario de pesquisa.

IDENTIFICACAO

Nome: Sigla:

Data da criagao: Municipio sede:

Municipios de abrangéncia:

N° de socios: Tipo: Filiacao:

1. Quais politicas publicas acessou?

2. Tem trabalhadores assalariados? Quantos?

3. Comercializa com ndo sécios?

4. Qual a regularidade das reunides ordinarias da diretoria? Outros podem
sécios participar?

5. Qual a regularidade da assembleia geral?

6. Realiza atividades de mutirdo? (ou outras acdes de solidariedade)

7. Realiza acdes sociais?

8. Possui fundo social além dos obrigatorios por lei?
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APENDICE E — Quadro com as 27 cooperativas encontradas nas regides
geograficas Intermediarias de Belém e Intermediaria de Castanhal, com razéo social
e municipio sede.

. REACAO A
COOPERATIVA SIGLA MUNICIPIO SEDE PESQUISA
Cooperativa de Agricultores Familiares de Sdo | COOPASMIG Sao Miguel do Respondeu o
Miguel do Guama Guama questionario
Cooperativa dos Produtores de Salinépolis COOPROSAL Salinas Respondeu o
questionario
Cooperativa dos Produtores e Agricultores de | COOPARCAP Capitdo Poco Respondeu o
Capitdao Pogo questionario
Cooperativa de Agroindustrial e Extrativista COOPAMUC Cametd Respondeu o
das Mulheres do Municipio de Cameta questionario
Cooperativa de Agricultores Familiares de COOF BUJARU | Bujaru Respondeu o
Bujaru questionario
Cooperativa dos Agricultores Familiares do COPRIMA Primavera Respondeu o
Municipio de Primavera questionario
Cooperativa de Empreendimentos COOPAC Cametd Respondeu o
Autogestora Cameta guestionario
Cooperativa dos Agricultores e Aquicultores | COOPAATC Cametd Respondeu o
de Torres do Cupijo guestionario
Cooperativa dos Produtores do Baixo COOPRUBAT Cametd Respondeu o
Tocantins questionario
Cooperativa dos Pescadores e Agricultores COOMPALA Limoeiro do Respondeu o
Limoeiro Ajuru questionario
Cooperativa Mista dos Agricultores e COOMAR Santa Luzia do Respondeu o
Agricultoras Familiares entre os Rios Caeté e Pard questionario
Gurupi
Cooperativa Agropecuaria dos Produtores D'IRITUIA Irituia Respondeu o
Familiars Irituianenses questionario
Cooperativa dos Fruticultores de Abaetetuba | COFRUTA Abaetetuba Respondeu o
questionario
Cooperativa Mista Agropecudria do Alto COMAG Ourém Respondeu o
Guama questionario
Cooperativa De Agricultores Familiares de COAFTA Terra alta Ndo respondeu
Terra Alta o questionario
Cooperativa da Agricultura Familiar Integrada | COOPAFI Capanema N3o respondeu
de Capanema o questionario
Cooperativa Agroindustrial da Agricultura COOPVIMA Vila Mau N3o respondeu
Familiar de Vila Mau o questionario
Cooperativa dos Produtores Rurais da COOPBAB Barcarena N3o se obteve
Agricultutra Familiar de Barcarena contato
Cooperativa Mista dos Agricultores de COOPMACOL |Colares N3o se obteve
Colares contato
Cooperativa Agricola Santo Antonio COOPSANT Marituba N3o se obteve
contato
Cooperativa Agropecuaria dos Produtores COOPAF Santo Antonio do | Ndo se obteve
Rurais da Agricultura Familiar de Santo Taud contato
Antbnio do Taud
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Cooperativa Agroindustrial Mista dos COOAMAPO Sao Caetano de | Nao se obteve
Agricultores, Pescadores e Pecuaristas Odivelas contato
Odivelenses
Cooperativa de Agricultores Familiares de COPAFIM Igarapé-Miri Nao se obteve
Igarapé-Miri contato
Cooperativa dos Agricultores da Regido de CART Tailandia Nao se obteve
Tailandia contato
Cooperaiva Mista Agroaquicola de Curuga COOMAC Curucd N3o se obteve
contato
Cooperativa dos Produtores Agroextrativistas | COPRAASIP Santa Isabel do | Ndo se obteve
de Acai de Santa Isabel do Para Pard contato
Cooperativa de Agricultores, Pescadores e COOPESCAM Maracana N3o se obteve
Piscicultores de Maracana contato




APENDICE F - Quadro analitico-histérico D’lrituia.
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Polpa,
frutas,
Fundacéo 33 Irituia farinha, Cursos OCB, -
Comercializacéo IFPA
Muru-muru
(Coomac)
Polpa,
A(():I?t?csg : frutas, Cursos OCB,
pl’Jinca 63 Iituia farinha, Comercializagdo IFPA, PNAE
?2012) Muru-muru & Sebrae
(Coomac)
Polpa, OCB
frutas '
OCs . L Compra do IFPA,
(2014) 63 Irituia farinha, caminhdo (2015) | Banco do PNAE
Muru-muru Brasi
(Coomac)
5 Polpa,
5:*? w0 frutas, Venda de OCB,
Natura 63 Irituia farinha, tucUmaA IFPA, PNAE/PAA
Muru-muru Natura
(2018) Tucuma
folpa, ocB, ]
Etapa o rutas, UEPA N&o
atual 42 Irituia farinha, SPG/Opac UFRA, acessou
Muru-muru Natura{ em 2019
Tucuma




APENDICE G - Quadro analitico-histérico Coomar.
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i *
Santa Luzia Fannhi ! Cantina,
. malva*, L Svi,
do Para Comercializag ,
~ arroz, N CEB’s,
Fundacéo Braganca o ao da ;
37 ; feijao**, ~ Diocese
(1996) Viseu : producéo
. milho, de
Cachoeira do . dos(as)
L pimenta- Py Braganca
Piria . sécios(as)
do-reino
Farinha*, Cantl_nq,
* Comercializag
malva*, ~
do da
arroz, ~
feijdo producéo
caupi dos(as)
. Santa Luzia milho, socios(as),
Projeto SVI do Para imenta- fundo SvI
(1996-2006) Braganca go-reino solidario, Dioce'se
Criacéo da 105 Vigseug bk ECRAMA h
Rede . ’ (2001, 2004),
. Cachoeirado | banana, I Braganga
Bragantina L caminh&o,
Piria castanha-
X trator e
de-caju, .
implementos,
sementes
o debulhadora e
certificadas :
. selecionadora,
(milho e :
s assessoria
feijéo) e
técnica.
Cantina,
Farinha, Comercializag
malva, do da
arroz, producéo
feijo dos(as)
caupi, sécios(as),
Santa Luzia milho, dificuldade
Fim do 20 a 30 do Para pimenta- organizativa, Diocese
. s Braganca do-reino, Rede
projeto SVI socios : : de
(2007) ativos Viseu mel, Bragantina, Braganca
Cachoeira do banana, venda do
Piri&4 castanha- caminhdo,
de-caju, trator e
sementes | implementos,
certificadas | debulhadora e
(milho e selecionadora,
feijo) Fim do fundo
solidario
Farinha, Cantina,
Santa Luzia malva, Comercializag
Inicio da do Para arroz, do da
~ 20a 30 c ~
relacdo com . Braganca feijao producéo PAA,
socios ; X OCB
a Natura ativos Viseu caupi, dos(as) PNAE
(2010) Cachoeira do milho, sécios(as),
Piria pimenta- dificuldade
do-reino, organizativa,
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mel, Rede
banana, Bragantina,
castanha- venda do
de-caju, caminh&o,
Muru- trator e
muru** implementos,
debulhadora e
selecionadora,
Fim do fundo
solidario
Farinha,
malva,
arroz,
feijao Cantina,
Santa Luzia caupi, comercializag
do Para milho, ao da
Mudanca de . ~
diretoria/gest 40 Braganga pimenta- producéo PAA,
~ 9 do-reino dos(as), Rede PNAE
ao (2014) Vlsgu ’ »
Cachoeira do mel, Bragantina, ,
Piria banana, volta do fundo
castanha- solidario
de-caju,
Muru-
muru**
Farinha,
malva, Cantina,
arroz, Comercializag
feijao ao da
Santa Luzia caupi, producédo
73 (+20 Bdo Para _mllhci, _ gqs(as)
Atual aspirante raganca pimenta socios(as), PNAE
s) V|se_u do-reino, Rede_
Cachoeira do mel, Bragantina,
Piria banana, caminhao,
castanha- auditorio,
de-caju, recuperacao
Muru- dos fundos
muru**

* Produtos de maior importancia econémica para os sécios.

** Venda exclusiva para a empresa Natura.



APENDICE H — Quadro analitico-historico Cofruta.
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Agroinddstria
Fundagéo 67 Abaetetuba Polpa_ls e e STTR,
2002 geleias comercilaizag Fase
do
Boloas o Agrom;justrla Sambazon,
2004 67 Abaetetuba ba - Fase,
geleias comercilaizag STTR
do
Agroindustria
2006 67 | Abactetuba | "oPase e STTR | PAARural
geleias comercilaizag
ao
Inicio da
Polpas, vendas da Natura
2011 120 Abaetetuba sementes e | producdo da ’
. A STTR
Oleos agroindustria
para a natura
Polpas, Natura
2018 87 Abaetetuba sementes e Escritorio STTR' PNAE
Oleos
Polpas, .
Fase atual 87 Abaetetuba sementes e Plan_ejamenyo, Natura, PNAE
6le0S Capital de giro STTR
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ANEXOS

ANEXO A — Proposta de estrutura de gestéo inclusa no material didatico Boas

Praticas de Gestao Organizacional para Cooperativas, 2015, editado pela empresa
Natura.

Assessoria
Técnicae — =
Juridica

Coordenagio
: Sl Tecnica
Comercial Operacid_nal g

Coordenacao

* Pesquisa de Mercados
*Vendas

9 I,U],x',

* Administracao

de Vendas

Conselho
Fiscal

Assessoria

Contabil

Assisténcia
— Administrativa
e Financeira

* Contabilidade

* Orcamento e Custos
* Recursos Humanos

* Informatica

* Financeiro



